Une histoire culturelle du missionnaire : Julien Moulin, du diocèse de Rennes au Nord-Ouest canadien, 1830-1878 by Villerbu, Tangi
 Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
114-3 | 2007
Travail, femmes et genre
Une histoire culturelle du missionnaire : Julien









Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée






Tangi Villerbu, « Une histoire culturelle du missionnaire : Julien Moulin, du diocèse de Rennes au Nord-
Ouest canadien, 1830-1878 », Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest [En ligne], 114-3 | 2007, mis en
ligne le 30 septembre 2009, consulté le 20 avril 2019. URL : http://journals.openedition.org/abpo/418
 ; DOI : 10.4000/abpo.418 
© Presses universitaires de Rennes
%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPv3YIWXXSQIR
9RILMWXSMVIGYPXYVIPPIHYQMWWMSRREMVI
.YPMIR1SYPMRHYHMSGÌWIHI6IRRIW
EY2SVH3YIWXGEREHMIR
8ERKM:-00)6&9
(SGXIYVIRLMWXSMVIGLIVGLIYVEWWSGMÍEY'IRXVIHvÍXYHIWRSVHEQÍVMGEMRIW
')2%1%7'-43),)77916'267
P]GÍI­QMPI0MXXVÍz%ZVERGLIW
.YPMIR1SYPMRJYXYRQMWWMSRREMVIFVIXSRRÍIREVVMZÍHERWPI
2SVH3YIWXGEREHMIRIRIXGSQQIWIWGSRJVÌVIW3FPEXWHI1EVMI
-QQEGYPÍIMPIYXIRGLEVKIHIWTSTYPEXMSRWMRHMIRRIWIXQÍXMWWIWNYWUYvÄ
WEQSVXIR-PTSYVVEMXHMWTEVEÒXVIWSYWPEWXEXMWXMUYIGSPPIGXMZIÄTPY
WMIYVWXMXVIW
GSQQIQMWWMSRREMVISFPEXMPRIWIHMWXMRKYIETVMSVMIRVMIRIXRIHIZVEMX
ÎXVIUYIRS]ÍHERWPIWQEWWIWHIWERSR]QIWIXHIWMRZMWMFPIWHIPvLMW
XSMVI1EMWYRITEVXMGYPEVMXÍVIRHWSRGEWI\GITXMSRRIPPIWEVGLMZIWHI
WETEVSMWWIHvSVMKMRI0E+SYIWRMÌVIRSRPSMRHI7EMRX1EPSGSRWIVZIRX
YRIRWIQFPIHIPIXXVIWUYvMPEEHVIWWÍIWÄWEJEQMPPIIRXVIIXIX
MRGMXIRXÄWITIRGLIVWYVGIHIWXMRMRHMZMHYIPRSRTEWYRMUYIQIRXTSYV
PYMQÎQIQEMWTSYVGIUYvMPTIYXETTSVXIVÄYRIGSRREMWWERGITPYWKPSFEPI
HvYRIRWIQFPIHITLÍRSQÌRIW
-PRIWvEKMXTEWMGMHIJEMVIYRIFMSKVETLMIHI.YPMIR1SYPMRQEMWYRI
LMWXSMVIGYPXYVIPPIHYQMWWMSRREMVIGvIWXÄHMVIHvEFSVHHIPEWSGMÍXÍIXHI
PEGYPXYVIUYMPITVSHYMWIRXIXPIGSRWXVYMWIRXIXHIWEVIRGSRXVIEZIGYRI
EYXVIWSGMÍXÍYRIEYXVIGYPXYVIUYMPIVIQIXXIRXIRGEYWIIXHSRXMPXIRXI
PYMQÎQIHvETTVÍLIRHIVPIWVIWWSVXW'IXXILMWXSMVIIWXÍZMHIQQIRXEYWWM
VIPMKMIYWIGEVIPPIÍGPEMVIÄPEJSMWPIGEXLSPMGMWQIJVERËEMWIXPvLMWXSMVIHIPE
QMWWMSR'vIWXHvYRITEVXYRITEVSMWWIHYHMSGÌWIHI6IRRIWUYMZSMXWSR
JSRGXMSRRIQIRXÍGPEMVÍTSYVPIQMPMIYHY<-<IWMÌGPIGvIWXHvEYXVITEVXYR
VIRSYZIEYHIPvLMWXSMVIHIPvI\TERWMSRGEXLSPMUYIUYMHSMXÎXVIÄPvYZVI
(ERWPITVIQMIVGEWMPWvEKMXHIGSYZVMVYRITÍVMSHIQEPGSRRYIPSGEPIQIRX
0I<-<IWMÌGPIRvIWXKYÌVIGSRRYHERWPIHÍXEMPUYITEV0%+6­)1MGLIP1IRXEPMXÍW
VIPMKMSRIXLMWXSMVIIR,EYXI&VIXEKRIEY<-<IWMÌGPI0IHMSGÌWIHI6IRRIW4EVMW
/PMRGOWMIGOT
8ERKM:-00)6&9

IXHIWvSYZVMVÄPvÍGLIPPITEVSMWWMEPITIYYXMPMWÍIHERWPvLMWXSVMSKVETLMIHY
<-<I HERWPI
HIY\MÌQIMPWvEKMXHvEPPIVEYHIPÄHIWVIRSYZIPPIQIRXWHYGLEQTUYMSRX
QIRÍÄYRIQIMPPIYVIGSQTVÍLIRWMSRHIWTSTYPEXMSRWGMFPIWHIWQMWWMSRW
UYMHIQIYVIXVSTWSYZIRXSFNIXLEKMSKVETLMUYIÄQSMRWUYvIPPIRIWSMX
VINIXÍIHERWPvSQFVIHIWIWSYEMPPIWSYHIPvÍXYHIGSPPIGXMZI)RWSQQIMP
WvEKMXHvYRILMWXSMVIXVERWEXPERXMUYITSYVSFWIVZIVYRQMKVERXHvYRX]TI
TEVXMGYPMIVKVERHMVIXREÒXVIÄWEZSGEXMSRWEGIVHSXEPITYMWQMWWMSRREMVIIR
&VIXEKRIEZERXHITEVXMVTSYVGIUYMPYMIWXMRGSRRYI\IVGIVWETVSJIWWMSR
'ITEWWEKITEVPvÍGLIPPIMRHMZMHYIPPIWIQFPIMRHMWTIRWEFPIIRLMWXSMVI
VIPMKMIYWI'PEYHI0ERKPSMWXLÍSVMWIPYMQÎQIWSRTEWWEKIPIRXHvYRILMW
XSMVIKPSFEPIIXQSRYQIRXEPIHIWGSRKVÍKEXMSRWJÍQMRMRIWÄYRIETTVSGLI
MRXIPPIGXYIPPIHI8LÍVÌWIHI0MWMIY\IREVKYERXHIPvMQTSWWMFPIETTVSGLIHI
PEJSMIXHYGLSM\HIPEZMIVIPMKMIYWIWERWGLSMWMVGIXXIZSMI6E]QSRH,YIP
GSRWXEXIHIQÎQIUYvYRILMWXSMVIHIW3FPEXWHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR
RIWEYVEMXWIGSRGIZSMVWERWWvEXXEGLIVEY\MRHMZMHYWXERXGIXXILMWXSMVIIWX
JEMXIHv
GSRGMPMIVEZIGPIWSVHVIWIXPIWZY\VIPMKMIY\0IGEWHI.YPMIR1SYPMR
HIPvLMWXSMVIHIPEQMWWMSRHIPETVSHYGXMSRHYQMWWMSRREMVIÄPvI\IVGMGI
UYSXMHMIRHIWSRQÍXMIV
0EJEQMPPI1SYPMRHIPETEVSMWWIHI0E+SYIWRMÌVI
-PRvIWXTEWIRZMWEKIEFPIHIGSQTVIRHVIYRQMWWMSRREMVIHERWWSRI\IV
GMGIWYVPIXIVVEMRWERWWvMRXIVVSKIVWYVPvMXMRÍVEMVIUYMPv]EQIRÍWYVPI
XIVVIEYUYMPvEZYREÒXVI.YPMIR1SYPMREYQSMRWNYWUYvIRzPIWEVGLM
ZIWTEVSMWWMEPIWRIGSRWIVZIRXEYGYRIGSVVIWTSRHERGIYPXÍVMIYVIzKEVHI
GSRXEGXEZIGWEJEQMPPISYEZIGPIWTVÎXVIWHI0E+SYIWRMÌVI'vIWXTSYVPYM
HvYRIMQTSVXERGITVMQSVHMEPI0E+SYIWRMÌVIHERWPvLMWXSMVITIVWSRRIPPI
HI.YPMIR1SYPMRGvIWXEYXERXWEJEQMPPIUYIWETEVSMWWIPIWHIY\ÍXERXPMÍIW
PvYRIÄPvEYXVI
9RIJEQMPPIHITIXMXWRSXEFPIWHIZMPPEKI
0EJEQMPPI1SYPMRIWXIRXVIIXzIRXVIPEREMWWERGIHI.YPMIR
1SYPMRIXWSRHÍTEVXTSYVPI'EREHEzYRIHIWJEQMPPIWUYMGSQTXIRXÄ0E
6)78-*&VYRS0E6ÍZSPYXMSRHIWTEVSMWWIW'YPXYVITEVSMWWMEPIIX6ÍJSVQIGEXLSPMUYI
IR,EYXI&VIXEKRIEY\<:-IIX<:--IWMÌGPIW6IRRIW496T
0%2+03-7'PEYHI0IW'SRKVÍKEXMSRWJÍQMRMRIWÄWYTÍVMIYVIKÍRÍVEPIEY<-<IWMÌGPI
4EVMW*E]EVHTIX0I(ÍWMVHIWEGIVHSGIGLI^8LÍVÌWIHI0MWMIY\4EVMW7EPZEXSV
T
,9)06E]QSRH.%4VSGPEMQMRKXLI+SWTIPXSXLI-RHMERWERHXLI1ÍXMW)HQSRXSR
9RMZIVWMX]SJ%PFIVXE4VIWWT<<-
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

+SYIWRMÌVITEVWSRIRVEGMRIQIRXIXTEVWSRWXEXYXWSGMEP-PJEYXTSYVPI
GSQTVIRHVIVIQSRXIVEY\UYMR^IHIVRMÌVIWERRÍIWHY<:---IWMÌGPIPSVWUYI
HIY\JVÌVIW4LMPMTTIIX1MGLIP1SYPMRHSRRIRXREMWWERGIÄSR^IIRJERXW
UYEXVITSYVPITVIQMIVWITXTSYVPIWIGSRH4LMPMTTIIWXGLEVVSR1MGLIP
IWXGLEVTIRXMIVMPWWSRXXSYWHIY\EPTLEFÍXMWÍWIXQIQFVIWHIWGIVGPIWHI
RSXEFPIWHYZMPPEKIEZERXIXTIRHERXPE6ÍZSPYXMSR-PWPIHIQIYVIRXETVÌW
%PPEMR
PEFSYVIYVUYMÍTSYWI1SHIWXI*SYVÍHvYRIJEQMPPIHIRSXEFPIWPSGEY\ÍKE
PIQIRX.SWITL1MGLIPPEFSYVIYVÍKEPIQIRXHSRXPIQEVMEKIEZIG4IVVMRI
7SPMIVPMIPEJEQMPPI1SYPMREZIGGIPPIUYMHSRRIPIWQEMVIWHI0E+SYIWRMÌVI
HERWPIWTVIQMÌVIWHÍGIRRMIWHY<-<IWMÌGPI4LMPPMTTIUYMVITVIRHPIQÍXMIV
GvIWXPvEÒRÍ+YMPPEYQIRÍIR
z
.SWITLIX.IERWIJSRXPEFSYVIYVWGIUYMWYTTSWIGSQQITSYVPIYVGSYWMR
PIWQS]IRWHIWvMRWXEPPIVIXUYI.YPMIRIWXGSQQIWSRSRGPIGLEVVSRMP
UYIPIWSYWTVÍJIXHI7EMRX1EPSTVSTSWIGSQQIGSRWIMPPIVQYRMGMTEPHI
&SRREFERGSQQYRIVEXXEGLÍIÄ0E+SYIWRMÌVIIRIREY\GØXÍW

7SYWPE6IWXEYVEXMSRIXPEQSREVGLMIHI.YMPPIXEYXIQTWHYWYJJVEKI
GIRWMXEMVIPIW1SYPMRWSRXMQTPMUYÍWHERWPEZMITSPMXMUYIHIPEGSQQYRI
GSQQIÍPIGXIYVWIXGSQQIÍPYW'IGMWYTTSWIHvEFSVHYRIJSVXYRIWYJ
UYvIRZMVSR	HIWLEFMXERXWHIPEGSQQYRIWYVIRQS]IRRIIX
IRWYMXIÄPEJSMWPEZSPSRXÍHIWvMQTSWIVWYVPEWGÌRIPSGEPIIXPvIRXVIKIRX
HIPE6IWXEYVEXMSRWYFWMWXIRXTSYVPIWHIY\GSQQYRIWHI&SRREFER
IX0E+SYIWRMÌVI0IW7SPMIV1MGLIPIWXQEMVIHÌWPIW*SYVÍIX
PIW0SGLIXPIWXVSMWJEQMPPIWEYWIMRHIWUYIPPIWWIQEVMIRXPIW1SYPMR]
ETTEVEMWWIRXIRÄ0E+SYIWRMÌVI%PPEMRIWXGSRWIMPPIVIR0E
QSREVGLMIHI.YMPPIXEPEMWWÍPSGEPIQIRXHIZEWXIWEVGLMZIW(YVERXPIW
HM\LYMXERRÍIWUYIHYVIPIVÍKMQIPIW1SYPMRWSRXIRXVIIXTEVQMPIW
ÍPIGXIYVW1MGLIPTÌVIUYMPvIWXIRGSVIIRÄERWEPSVWUYIWSR
JVÌVIIWXHÍGÍHÍIRÄERWIXPEKÍRÍVEXMSRWYMZERXIWERWUYIXSYW
]TEVZMIRRIRXGIUYMHÍRSXIHIWVÍYWWMXIWFMIRHMJJÍVIRGMÍIWEYWIMRHIPE
JEQMPPI
'IHIVRMIVSGGYTIEZIGYRIWMRKYPMÌVIGSRWXERGIYRVERKIRXVIPII
IXPIIHERWPEPMWXIHIWGMXS]IRWMQTSWEFPIWHIPEGSQQYRIWEGLERX
UYITEVQMPIWTVIQMIVWSRXVSYZIRSQFVIHITVSTVMÍXEMVIWEFWIRXÍMWXIW
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI1'SQQYRIHI&SRREFERRSQMREXMSRHIWGSRWIMPW
QYRMGMTEY\WSYWPE6IWXEYVEXMSR
-HIQIX1'SQQYRIHI0E+SYIWRMÌVIRSQMREXMSRHIWGSRWIMPWQYRMGMTEY\
WSYWPE6IWXEYVEXMSR
8ERKM:-00)6&9

MPIWXÍPYEYGSRWIMPQYRMGMTEPIRIXPIWHIY\GSYWMRWWSRXVÍÍPYW
IRGSQQIIRETTSVXIHIWGLERKIQIRXWFMIRWßVQEMW
HERWPEGSRXMRYMXÍ0IWYJJVEKIYRMZIVWIPRvIRXEQITEWPIWGEVVMÌVIWHI
XSYWPIWRSXEFPIWPSGEY\WMPIW7SPMIVHMWTEVEMWWIRXGIRvIWXTEWPIGEW
HIW*SYVÍTEWTPYWUYIGIPYMHIW1SYPMRTYMWUYIPIWHIY\QÎQIWWSRX
XSYNSYVWÍPYWWSYWPE6ÍTYFPMUYIGSQQIHERWPIWTVIQMÌVIWERRÍIWHY
7IGSRH)QTMVI1EMW%PPEMR1SYPMRQEPKVÍWEVMGLIWWIW]QFSPMWÍITEVPI
QSRXERXHIWIWMQTØXWGSQQITEVWIWUYEXVIHSQIWXMUYIWVIGIRWÍWIR
FMIRUYvEVVMZÍIRXÎXIHIWWYJJVEKIWÄÍKEPMXÍHIZSM\EZIG,IRVMHI
/IVKEVMSYIWXFEXXYTEVGIHIVRMIVTSYVPITSWXIHIQEMVI/IVKEVMSYYR
EVMWXSGVEXIPÍKMXMQMWXIUYMEZEMXEGUYMWIRPIGLÆXIEYHI&SRREFER
SFXMIRXZSM\GSRXVIÄ%PPEMR1SYPMR
HIWGIVGPIWHSQMRERXWHYZMPPEKIXERXHvYRTSMRXHIZYIÍGSRSQMUYIUYI
TSPMXMUYI1EMWPETPEGIHIWSRTVSTVITÌVI.YPMIR1SYPMRÍKEPIQIRXWIQFPI
UYIPUYITIYIRHIËÄHIGIPPIHIWSRJVÌVI1MGLIPSYHIWSRGSYWMR%PPEMR
GSQQIHIGIPPIHIWSRTÌVIIXHIWSRSRGPI.YPMIRTÌVIREÒXPIFVYQEMVI
ER:IXWSRTÌVI1MGLIP1SYPMRPYMHSRRIGSQQIXÍQSMR1MGLIP
7SPMIVPIJYXYVQEMVIHIPEGSQQYRIGLEVTIRXMIVGSQQIPYM'vIWXTSYVXERX
+YMPPEYQIPIJVÌVIEÒRÍUYMVITVIRHPETVSJIWWMSRTEXIVRIPPI.YPMIRHIZI
RERXGLEVVSRGSQQIWSRSRGPI4LMPMTTIIXWSRGSYWMRHYQÎQIRSQGI
UYMI\TPMUYITIYXÎXVIUYvMPWSMXPIWIYPHIWIRJERXWHI1MGLIPÄWvMRWXEPPIV
EZERXEYFSYVKHI0E+SYIWRMÌVIGSQQIWIWHIY\TEVIRXWIXWE
RMÌGI1EVMIHYJEMXHIWSRQEVMEKIEZIGPvMRWXMXYXIYV4MIVVI0IVÌHI-PIWX
HSRGTL]WMUYIQIRXÄPvÍGEVXHIWIWJVÌVIWIXHIWSRTÌVI
)RXIVQIHIVIZIRYWMPWIHMWXMRKYIÍKEPIQIRXMPRvIWXWYVPIWPMWXIW
HIWÍPIGXIYVWUYvÄHIY\SGGEWMSRWIRIXIR)RMPSGGYTI
PEUYEXVIZMRKXHIY\MÌQITPEGIWYVUYEXVIZMRKXHM\EZIGJVERGWHI
GSRXVMFYXMSRWEPSVWUYIPEQÎQIERRÍIWSRGSYWMR%PPEMRIRTE]I
WSREYXVIGSYWMR4LMPMTTIIXWSRJVÌVI1MGLIP)RMPIWX
UYEXVIZMRKXYRMÌQITSYVTE]IVYRIWSQQIWMQMPEMVI-PRvIWXHSRGTEW
GIPYMHIW1SYPMRUYMEVÍYWWMXPIQMIY\QEMWHERWPIQÎQIXIQTWWIWJVÌ
VIW+YMPPEYQI.SWITLIX.IERWSRXIRGSVIQSMRWFMIRPSXMWIXWEWMXYEXMSR
PEMWWIVEMXÄTIRWIVÄYRIVÍYWWMXIREMWWERXIEYXSYVHI1EMWWMGIJYXPI
GEWIPPIJYXJYKEGIGEVHÌWMPTIVHWSRWXEXYXHvÍPIGXIYV
.YPMIRTÌVIIXWEJEQMPPIWSRXHSRGHERWYRIRXVIHIY\WSGMEP0IJEMX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI1GSQQYRIHI0E+SYIWRMÌVIVIGIRWIQIRXHI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI)(ÍTSXEHQ0E+SYIWRMÌVI(ÍPMFÍVEXMSRWHYGSRWIMP
QYRMGMTEP
0IVIGIRWIQIRXÄTEVXMVHIGIXXIHEXIPvMRHMUYIGSQQILEFMXERXPIFSYVKEPSVWUYvMP
IWXHMXVÍWMHERX0EZEPYRÍGEVXPSVWHIPEREMWWERGIHIWIWIRJERXWZMRKXERWEYTEVEZERX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI1ZSMVGMHIWWYWIX1MVIKMWXVIWHvÍXEXGMZMPHI
0E+SYIWRMÌVI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI1HÍNÄGMXÍIX)(ÍTSXEHQ0E+SYIWRMÌVI
GSQQYRIHI0E+SYIWRMÌVIPMWXIHIWÍPIGXIYVWGSQQYREY\
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

PEJEQMPPIHIWIPMIVEZIGPIWEYXVIWJEQMPPIWHSQMRERXIWHIPEGSQQYRI
.YPMIRÍTSYWIYRIÍXVERKÌVI.YPMIRRI0SMWIPUYMRvIWXSVMKMREMVIRMHI
0E+SYIWRMÌVIRMHIWGSQQYRIWZSMWMRIW
QÎQIHIWPMIRWWYTTPÍQIRXEMVIWQÎQIWvMPPvEWSYLEMXÍMPRvIYXUYIHIY\
IRJERXWHSRXPIWHIWXMRWPYMSRXMRXIVHMXHIVÎZIVÄGIX]TIHITVEXMUYI
NYMPPIXIWXGIPYMUYMTEVXEYWÍQMREMVITYMWIR
QMWWMSREY'EREHE1EVMIRÍIPIHÍGIQFVIVÍWMHIGLI^WIWTEVIRXW
WERWWIQEVMIVNYWUYvÄWEQSVXTVÍGSGIÄPvÆKIHIERWPINYMPPIX
HERWPEQEMWSRJEQMPMEPI-PIWXYRHSQEMRISÝ.YPMIRTÌVIIWXYRIJSMWHI
TPYWIRHIËÄHIWSRJVÌVI1MGLIPXSYXIRPYMÍXERXEWWSGMÍHITVÌWPEKIWXMSR
HIPEJEFVMUYI
-PWvEKMXHvYRWIGXIYVHvSÝIWXEFWIRX%PPEMR1SYPMRGIUYMJSYVRMXTIYX
ÎXVIYRÍPÍQIRXHvI\TPMGEXMSRÄWEHÍJEMXIHIJEGIÄ/IVKEVMSYPITIY
HvMQTPMGEXMSRHERWPIWEJJEMVIWTEVSMWWMEPIWEPSVWUYIPEJEFVMUYIXIPPIUYvIPPI
IWXVÍXEFPMIWYMXIEYGSRGSVHEXHIWIHSMXHIVEWWIQFPIVPIWRSXEFPIW
HERWPEKIWXMSRXIQTSVIPPIHYVIPMKMIY\WMKREPITIYXÎXVIYRÍPSMKRIQIRXHI
PEJSM'IRvIWXTEWPIGEWHIRSQFVIY\EYXVIWQIQFVIWHIPEJEQMPPI1SYPMR
7MPvSRRIXMIRXGSQTXIUYIHIWEVGLMZIWHIPEJEFVMUYIzQEMWMPIRI\MWXI
TIYHvEYXVIWUYMHSRRIRXEGGÌWEYWIRXMQIRXVIPMKMIY\HIWTEVSMWWMIRWMRHM
ZMHYIPPIQIRXzPIW1SYPMRWIVEMIRXHIWGVS]ERXWI\IQTPEMVIW(ÌWIR
IJJIXPIQEMVIEPSVW1MGLIP7SPMIVTVSTSWIGSQQIQIQFVIHYGSRWIMPHI
JEFVMUYI4LMPMTTI1SYPMRzWERWHSYXIPITÌVIQEMWGIRvIWXTEWTVÍGMWÍz
TVSTSWMXMSREGGITXÍITEVPIWSYWTVÍJIX¤TEVXMVHIIXNYWUYvÄPE
<-<IWMÌGPIPIWVIKMWXVIWHIWHÍPMFÍVEXMSRWHYGSRWIMPWSRXGSRWIVZÍW
0vSVKERMWEXMSRHIPEJEFVMUYIJYXPSRKYIÄWIHIWWMRIVPIWWXVYGXYVIWTEVSMW
WMEPIWPSRKYIWÄVIQIXXVIIRTPEGI0IEZVMPIWXMREYKYVÍYRRSYZIEY
GSRWIMPIRJEMXTEVXMI1MGLIP1SYPMRTÌVIRSQQÍTEVPITVÍJIX-PWMÌKIEY\
GØXÍWIRXVIEYXVIWHI1MGLIP7SPMIVIXHI:EPIRXMR*SYVÍÄUYMWEJEQMPPI
1MGLIPTÌVIEZEMXHÍNÄSFXIRYTEVEHNYHMGEXMSRPEVIWXEYVEXMSRHYTVIWF]
XÌVIIRXERHMWUYI4LMPMTTI1SYPMRIRIX.SWITLIRJSRX
PIYVIRXVÍIEYWIMRHIPEQÎQIEWWIQFPÍIXSYXGSQQI.YPMIR1SYPMRTÌVI
IR(YVERXUYIPUYIWQSMWIR1MGLIPTÌVIIWXQÎQIXVÍWSVMIV
HIPEJEFVMUYIQEMWGIPPIGMGSRREÒXXVÌWGIVXEMRIQIRXHIWTVSFPÌQIWHI
JSRGXMSRRIQIRXPIWXVÍWSVMIVWWIWYGGÌHIRXXVÌWVETMHIQIRXIXPIWVIRSY
ZIPPIQIRXWWIJSRXHIQERMÌVIHITPYWIRTPYWHÍWSVKERMWÍI
)RYRRSYZIEYGSRWIMPHSMXÎXVIRSQQÍGSRNSMRXIQIRXTEVPvÍZÎ
UYIHI6IRRIW+SHIJVS]7EMRX1EVGIXTEVPIWSYWTVÍJIXHI7EMRX1EPS
¤YRIHEXIMRGSRRYITYMWUYIYRITEVXMIHIWVIKMWXVIWHIPvERGMIRRIGSQQYRIHI
&SRREFEREHMWTEVYIRÄ7EMRX1EPS
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:

RERXPvÍKPMWIHI0E+SYIWRMÌVI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:TEVSMWWIHI0E+SYIWRMÌVIVIKMWXVIHIWHÍPMFÍ
VEXMSRWHYGSRWIMPHIJEFVMUYI
8ERKM:-00)6&9

TVÍWMHIRXIX.YPMIR1SYPMRTÌVIGSQQIXVÍWSVMIV0EWMXYEXMSRHIQIYVIPSRK
XIQTWMRGLERKÍI
HIW3FPEXWÄ2SXVI(EQIHI0v3WMIVHERWPv-WÌVIWSRGSYWMR4LMPMTTITIVH
5YERXÄ.YPMIRTÌVIMPRIGÌHIWETPEGIHIXVÍWSVMIVUYvIRÄERW
IXIRGSVIIWXGI4LMPMTTI1SYPMRXVSMWMÌQIHYRSQUYMPYMWYGGÌHI
.YPMIR
YRIJEFVMUYIUYMEYVEIYÄKÍVIVTEVQMWIWKVERHIWEJJEMVIWPIXIWXEQIRXHI
1MGLIP1SYPMRUYMPÌKYIIRYRIVIRXIERRYIPPIHIJVERGWHIWXMRÍI
ÄTE]IVGIRXQIWWIWFEWWIW-PRv]EKYÌVIHIHSYXIUYIPIJYXYV3FPEXE
ÍXÍÍPIZÍHERWYRIJEQMPPIEYWIMRHIPEUYIPPIPEJSMHIQIYVEMXZMZEGIIX
TSYVPEUYIPPIMPWvEKMWWEMXRSRWIYPIQIRXHIGVSMVIQEMWHvEKMVEYUYSXMHMIR
6IWXIÄEREP]WIVUYIPTSYZEMXÎXVIGIGEXLSPMGMWQIÄ0E+SYIWRMÌVIHERWGIW
ERRÍIWTYMWUYIGIXXITEVSMWWIETVSHYMXYRQMWWMSRREMVI
0ETVSHYGXMSRHYQMWWMSRREMVI
%YGIRXVIHIPETEVSMWWIVÌKRIRXPIVIGXIYVIXWSRZMGEMVI.YPMIR
1SYPMRPSVWUYvMPWIVEEY'EREHERvSQIXXVENEQEMWHIWMKREPIVÄWIWTEVIRXW
HIPIYVJEMVITEVXHIWSRVIWTIGXIXHIPIYVHSRRIVHIWIWRSYZIPPIWUYERH
MPRIPIYVÍGVMVETEWPYMQÎQIHMVIGXIQIRXGSQQIÄ%YKYWXI*IYMPPIXEVVMZÍ
TSYVXERXHERWPETEVSMWWIIRPSRKXIQTWETVÌWPIHÍTEVXHYQMWWMSR
REMVI'vIWXEYGSRXEGXHIGIWHIWWIVZERXWUYITIYXÎXVIPEZSGEXMSRHI
.YPMIR1SYPMRIWXETTEVYIGvIWXIRXSYXGEWÄPIYVGSRXEGXUYIPEJSMWI
RSYVVMX0IWWSYVGIWQERUYIRXTSYVÍXYHMIVPIYVTIVWSRREPMXÍIXPIYVVØPI
TVÍGMWPIYVTVSJIWWMSREYUYSXMHMIRGSQQIIPPIWQERUYIRXTPYWKÍRÍVE
PIQIRXTSYVYRILMWXSMVITEVSMWWMEPIHIPEGYPXYVIGEXLSPMUYIzIRGSVIUYI
0E+SYIWRMÌVIRIWSMXTEWPETPYWQEPPSXMIHIWTEVSMWWIWHIGITSMRXHI
ZYIzQEMWMPI\MWXIHIWFVMFIWEVGLMZMWXMUYIWTIVQIXXERXHvSYZVMVYRITIXMXI
JIRÎXVIWYVPEZMIHIGIVXEMRWHIGIWTVÎXVIW
UYEXVIVIGXIYVWIXXVSMWZMGEMVIWGvIWXÄHMVIIRJEMXWM\TVÎXVIWTYMWUYI
PvYRHvIRXVIIY\ESGGYTÍWYGGIWWMZIQIRXPIWHIY\TSWXIW-PWTEVXEKIRX
XSYWHIWXVEMXWGSQQYRW*VERËSMW,YIHIÄ%HSPTLI&EYHSYMR
HIÄTYMW+MPFIVX:VSQIXHIÄ
HIÄWSRXXSYWHIWIRJERXWHYTE]WXSYWGSQQIPIYVWZMGEMVIW
%HSPTLI&EYHSYMRHÍNÄIRXVIIX.IER(YZEPHIÄIX
.IER*VERËSMW'LEYGLM\IRXVIIX)RIJJIX&EYHSYMRIX:VSQIX
WSRXREXMJWHI'ERGEPI(YZEPHI7EMRX'SYPSQF'LEYGLM\HI4PIWHIV0IYV
GEVVMÌVIIWXIRJEMXHIWTPYWGPEWWMUYIETVÌWPIWÍQMREMVIMPWSGGYTIRXYR
SYTPYWVEVIQIRXTPYWMIYVWTSWXIWHIZMGEMVIWHERWPIYVHMSGÌWIHvSVMKMRI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:TEVSMWWIHI0E+SYIWRMÌVIVIKMWXVIHIWHÍPMFÍ
VEXMSRWHYGSRWIMPHIJEFVMUYIHITYMW
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:IX%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

EZERXHIHIZIRMVIY\QÎQIWVIGXIYVWHERWYRIEYXVITEVSMWWISYTPYWVEVI
QIRXPEQÎQIzGvIWXPIGEWHI&EYHSYMRUYMXSXEPMWIERWHITVÍWIRGIÄ
0E+SYIWRMÌVIzÄERWTSYV&EYHSYMRSY:VSQIXTSYV,YIEZIGPE
XIRXEXMSRFMIRWSYZIRXHIWIVETTVSGLIVHIWEGSQQYRIHIREMWWERGI
'IWTVÎXVIWWSRXHvEYXERXTPYWGEVEGXÍVMWXMUYIWUYvMPWWIHMWXMRKYIRX
TIYTEVHIWUYEPMXÍWI\GITXMSRRIPPIW0E+SYIWRMÌVIEÍXÍHIWWIVZMITEV
YRTIVWSRRIPQS]IRHYVERXHIWHÍGIRRMIWGSQQIWERWHSYXIPEKVERHI
QENSVMXÍHIWTEVSMWWIWHYHMSGÌWI1KVHI0IWUYIRTIYFVMPPERXTEVEMPPIYVW
ERGMIRÍQMKVÍXMIRXGSQQIMPWIHSMXYRVIKMWXVIHYTIVWSRRIP*VERËSMW
,YI]IWXMRHMUYÍGSQQIE]ERXHIWGETEGMXÍWFSRNYKIQIRXFSRXSR
9RVIGXIYVLSRRÎXIIRWSQQIUYMEKMXGSQQISRPvEXXIRH.IER*VERËSMW
'LEYGLM\WYWGMXITPYWHIHSYXIW+SHIJVS]&VSWWE]W7EMRX1EVGWYGGIWWIYV
HI0IWUYIRTPYWEQFMXMIY\GSQQIRGIYRRSYZIEYVIKMWXVIIRIXPI
ZMGEMVIHI0E+SYIWRMÌVI]IWXHÍGVMXHIPEWSVXI'ETEGMXÍQÍHMSGVI&SR
IRWIQFPI9RTIYPIRXIXXMQMHI7ERXÍJEMFPI0IWZMWMXIWERRYIPPIWIR
NYMPPIXHIGLEUYIERRÍIIRXVIIXVITVIRRIRXPINYKIQIRXHvIRWIQ
FPI:VSQIXPYMWYWGMXIGIGSQQIRXEMVI'ETEGMXÍSVHMREMVI8VEZEMP
SVHMREMVI4MÍXÍ&SRGEVEGXÌVIzYRTIYGEYWIYVIXGYVMIY\4EVGSRXVI
&EYHSYMRIX(YZEPGIY\UYI.YPMIR1SYPMREWERWHSYXIPITPYWJVÍUYIRXÍ
HERWWENIYRIWWIRIWSRXPvSFNIXHvEYGYRGSQQIRXEMVIEPSVWUYvI\MWXIRX
HIWVYFVMUYIWÄPIYVRSQWSMXUYvMP]EMXIYEFWIRGIHINYKIQIRXWSMXUYI
GIPYMGMRvEMXNEQEMWÍXÍTSVXÍTSYVYRIVEMWSRSYTSYVYRIEYXVI
0ETVÍWIRGIHIGIWTVÎXVIWEY\SVMKMRIWPSGEPIWÄPEGEVVMÌVIXVÌWRSV
JEQMPPIHI.YPMIR1SYPMRWYVPYMQÎQIWERWHSYXIGEVGIWSRXIY\UYMPYM
SRXIRWIMKRÍPEVIPMKMSRWYVWIWTEVIRXWEYWWMGEVPSVWUYI.YPMIRIRXVIEY
WÍQMREMVIIRGvIWXWERWERRSRGIVHIZSGEXMSRQMWWMSRREMVIIXHSRGIR
PEMWWERXTVÍWEKIVYRIGEVVMÌVIHIGIX]TIYRIRVEGMRIQIRXHIPSRKYIHYVÍI
HERWPITE]WQEPSYMRIXPvETTEVMXMSRHvYRRSXEFPIHITPYWHERWPEJEQMPPI
0IWEXXIRXIWHIZVSRXEPSVWÎXVIVÍSVMIRXÍIW
0ETEVSMWWIHI0E+SYIWRMÌVIIWXEYWWMXVERWTEVIRXIHvYRIGIVXEMRI
QERMÌVIUYIWIWHIWWIVZERXW-P]I\MWXIFMIRHIY\GSRJVÍVMIWPIWVÍTSRWIW
HI*VERËSMW,YIÄPvIRUYÎXIPERGÍITEV1KVHI0IWUYIRIRIREXXIW
XIRXPIIVESßXSRXÍXÍÍVMKÍIWPIWGSRJVÍVMIWHYVSWEMVIIXHI1EVMI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:PMZVIHITEVSMWWIHI0E+SYIWRMÌVI%VGLHÍT
Hv-PPIIX:MPEMRI:VIKMWXVIHYTIVWSRRIPHYGPIVKÍHYHMSGÌWIHI6IRRIWWSYWPvÍTMW
GSTEXHI&VSWWE]W7EMRX1EVG%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:VIKMWXVIHYTIVWSRRIPHY
GPIVKÍHYHMSGÌWIHI6IRRIWWSYWPvÍTMWGSTEXHI0IWUYIR:VIKMWXVIHIWQYXEXMSRW
HYTIVWSRRIPHYHMSGÌWIHI6IRRIWWH
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:PMZVIXHvI\EQIRHIWZMGEMVIWHYHMSGÌWIHI6IRRIW
ERRÍIW
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:IRUYÎXIHI1KVHI0IWUYIRWYVPvÍXEXHIWTEVSMW
WIWHYHMSGÌWIHI6IRRIW
8ERKM:-00)6&9

GIPPIGMRvÍXERXUYIVÍEGXMZÍIGEVIPPIHEXIIRJEMXHIUYMHSMZIRX
EMHIVPIVIGXIYVÄQIXXVIIRTPEGIWETEWXSVEPIWMQTPIJEMXIHIQSVEPMWQI
ÍXVSMXIX?HIAGVEMRXIHIPEQSVXQEMWHSRXSRRIWEMXVMIRTEVEMPPIYVW
0IHSWWMIVIWXTPYWGSQTPIXWYVYRIVIPMUYIUYITSWWÌHIPETEVSMWWIGEVIR
1KV0IWUYIREZEMXSVHSRRÍÄWSRWYNIXYRIIRUYÎXI-PIRÍXEMXVIW
WSVXMUYIPETEVGIPPIHIPEZVEMIGVSM\GSRRYIÄGIXXIÍTSUYIÍXEMXFMIR
UYMÍXEMXIR
GLEVKIHYWSMRHIPvÍKPMWIIXUYMPvEZEMXIPPIQÎQIVIQMWIÄWSRJVÌVI1MGLIP
7SPMIVIRTSWXIÄPEQEMVMIWSYWPv)QTMVIGSQQIWSYWPE6IWXEYVEXMSR0E
VIPMUYIHSMXHÍWSVQEMWÎXVII\TSWÍIÄPEZÍRÍVEXMSRTYFPMUYIGvIWXÄHMVI
UYIPEGVSM\HIGVMWXEPHERWPEUYIPPIIPPIIWXIRGLÆWWÍIHSMXÎXVIVIRJIVQÍI
HERWYRGYVIREVKIRXE]ERXYRIZMXVIWYVYRITEVXMIHIWEWYVJEGI
5YEXVIERWTPYWXEVH,YIWMKREPIUYIPETEVSMWWITSWWÌHIWIYPIQIRX
PEHMXIVIPMUYIIXMPRIWIHÍZIPSTTIVEETTEVIQQIRXEYGYRIHÍZSXMSRTEV
XMGYPMÌVIEYXSYVHvIPPI%MRWMIRPSVWHIPvIRUYÎXIWYVPIWTEVSMWWIWHY
HMSGÌWIHMPMKIRXÍIGIXXIJSMWTEV&VSWWE]W7EMRX1EVG%HSPTLI&EYHSYMR
RIVIZMIRXUYIXVÌWTIYWYVPIWVIPMUYIWGSQQIWMPIJEMXÍXEMXHITMÌXVI
MQTSVXERGIEPSVWQÎQIUYIPvÍZÎUYIEEYXSVMWÍIRPIYVI\TSWMXMSR
TYFPMUYIGIVXEMRWNSYVWHIPvERRÍI-PHSRRITEVGSRXVIYRTSVXVEMXGSPPIGXMJ
HIWIWTEVSMWWMIRW
0EXVÌWKVERHIQENSVMXÍHIWLEFMXERXWWEXMWJEMXEYHIZSMVTEWGEPIWX
QSRXVIHIPvIQTVIWWIQIRXÄ
VIGIZSMVPvMRWXVYGXMSRVIPMKMIYWIÍGSYXIPETEVSPIHI(MIYEZIGYRIEXXIR
XMSRVIQEVUYÍITEVXSYWGIY\UYMPvERRSRGIRXEY\KVERHIWWSPIRRMXÍWMP]E
PIWGSQQYRMSRWQIRWYIPPIWWSRXXVÌWJVÍUYIRXIW
IXXVÌWRSQFVIYWIW
)RWSQQIPETSTYPEXMSRHI0E+SYIWRMÌVIÄIRGVSMVIWSRVIGXIYVIWX
<-<IWMÌGPI'vIWX
EYWWMWERWHSYXIUYvÄGIXXIHEXIÄ0E+SYIWRMÌVIGSQQIHERWFIEYGSYT
HITEVSMWWIWHYHMSGÌWISYHvEMPPIYVWPv­KPMWIWvIWXVIQMWIHIPEGVMWIVÍZS
PYXMSRREMVI0EJEFVMUYIHSRXPEQMWIIRVSYXIJYXPIRXIIXTEVJSMWGLES
XMUYIJSRGXMSRRIHSVÍREZERXHIQERMÌVIWEXMWJEMWERXIIXQEXÍVMIPPIQIRX
Pv­KPMWIWvIWXVIRHYITPYWZMWMFPI)RIJJIXPITVIWF]XÌVIXIPUYIPvEGSRRYPI
NIYRI.YPMIR1SYPMRRvÍXEMXKYÌVIVIPYMWERX)RÄPEHIQERHIHv%HSPTLI
&EYHSYMRYREVGLMXIGXIHI7EMRX7IVZER,MTTSP]XI&M^MIV0E*SWWIVIRH
GSQTXIHIPvÍXEXHYFÆXMQIRXWYVPIUYIPEYGYRXVEZEMPRvEÍXÍIJJIGXYÍHITYMW
UYEVERXIERW7SRHMEKRSWXMGIWXMQTMXS]EFPI
0%+6­)11IRXEPMXÍWiSTGMXT
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:TEVSMWWIHI0E+SYIWRMÌVI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:5YIWXMSRREMVIHIPvEVGLIZÎGLÍÄ11PIWGYVÍW
IXVIGXIYVWHYHMSGÌWIHI6IRRIW
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

0ITMKRSR3YIWXXSQFIIRVYMRIPEJEËEHI)WXIWXPÍ^EVHÍIIRTPYWMIYVW
IRHVSMXWPvÍPÍZEXMSRTSWXÍVMIYVIWYVTPSQFIWIRWMFPIQIRXPEGLEVTIRXIHIW
GSQFPIWIWXKÍRÍVEPIQIRXXVÌWQEYZEMWIIXPEGSYZIVXYVIUYMIWXIRTEMPPI
XVÌWERGMIRRIPEMWWITEWWIVPvIEYHIXSYWGØXÍW?iA0ITVIWF]XÌVIIWXHERW
YRÍXEXMQQMRIRXHIVYMRIUYvMP]EHERKIVVÍIPÄPvLEFMXIV
&EYHSYMRSFXMIRXHIPEJEFVMUYIPIHÍFPSGEKIHIJSRHWTSYVIRKEKIV
YRIVÍRSZEXMSRGSQTPÌXIQEMWRITIYXPSKIVHERWWSRRSYZIEYTVIWF]
UYvIRzWSMXPvERRÍIQÎQISÝ1SYPMRIRXVIEYWÍQMREMVIÄ6IRRIW
(IQÎQIPIKVERHQSYZIQIRXHIVIWXEYVEXMSRHYFÆXMSYHIGSRWXVYGXMSR
HvÍKPMWIWRIYZIWRIXSYGLIVEPIHMSGÌWIIXPETEVSMWWIUYvETVÌWPIHÍTEVX
HYQMWWMSRREMVITSYVPI'EREHE'vIWXÄ0E+SYIWRMÌVI+MPFIVX:VSQIXUYM
RSYZIEYGPSGLIVIRWERWHÍXVYMVITSYVEYXERXPvIWWIRXMIPHIPE
WXVYGXYVI)XGvIWXWSRWYGGIWWIYVUYMHÍGMHIHvEPPIVHIPvEZERXHERWPEHÍZS
XMSRQEVMEPIHERWYRITEVSMWWIHSRXPETEXVSRRIÍXEMXHÍNÄ1EVMIQEMWWERW
UYIGIPERIWYWGMXINYWUYIPÄHvÍPERTEVXMGYPMIV,YIIRRIWMKREPEMX
EYGYRIVIPMUYIHI1EVMISV%YKYWXI*IYMPPIXEZIGUYM1SYPMRGSVVIWTSRH
HIY\TEVGIPPIWHIVIPMUYIWPvYRIHY
:SMPIHIPE8VÌW7XI:MIVKIPvEYXVIHY1ERXIEYHI7X.SWITLWSRÍTSY\
HSRXPvEYXLIRXMGMXÍWIVEMXTVSYZÍITEVYRIMRWGVMTXMSRHIHERWPITMÍ
HIWXEPHIPEWXEXYIUYMPIWVIRJIVQI
.YPMIR1SYPMRUYMQEMRXMIRXIRGSVITEVWEGSVVIWTSRHERGIYRPMIRJSVX
EZIGWETEVSMWWIGSRREÒXGIWÍZSPYXMSRWQEMWEZÍGYEZERXUYIPIGLER
KIQIRXRIWYVZMIRRI-PEGSRRYPIXIQTWHvYRIVIGSRWXVYGXMSRPIRXIHIW
GEHVIWHIPEZMIVIPMKMIYWIYRIÍTSUYIHYVERXPEUYIPPIHIWTVÎXVIWWERW
HSYXIXVÌWTIYSYZIVXWWYVPIQSRHIXIRXEMIRXHIJSVQIVYRIGMXEHIPPIÄ
HÍJIRHVIGSRXVIPIWMÌGPIHERWHIWGSRHMXMSRWQEXÍVMIPPIWIRGSVITVÍGEM
VIWIXWERWUYvYRXVMSQTLEPMWQIXVSTSWXIRXEXSMVIRIWSMXTSWWMFPI'vIWX
HIGIQSRHIEWWI^GPSWEYWIMRHYUYIPWEJEQMPPIXVSYZIYRITPEGIRSXEFPI
UYvMPÍQIVKITSYVPYMIRZMWEKIVHITPYWZEWXIWLSVM^SRW1EMWGIWLSVM
^SRWTSWIRXNYWXIQIRXTVSFPÌQIWWSRXMPWTYVIQIRXKÍSKVETLMUYIWSY
EYWWMGYPXYVIPW#0vÍPSMKRIQIRXZSPSRXEMVIHERWPvIWTEGIPIQÌRIVEXMPÄYRI
VIQMWIIRGEYWIHIWGEHVIWGYPXYVIPWUYMPvSRXJSVQÍ#
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVI
.YWUYvIR.YPMIR1SYPMRIWXÄPvMQEKIHI0SYMW*VERËSMW4MREKSX
MPRvIWXTSWWMFPIHIPvEXXIMRHVIUYvIRTVSGÍHERXTEVGIVGPIWGSRGIRXVMUYIW
IRETTVSGLERXEYTPYWTVÌWGIUYvMPEGSRRYPYMQÎQI¤TEVXMVHIGIXXI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI34VSGÌWZIVFEPVIPEXMJÄPvÍXEXHIZÍXYWXÍHIPE
QEMWSRTVIWF]XÍVEPI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
0%+6­)11IRXEPMXÍWiSTGMX
'36&-2%PEMR0I1SRHIVIXVSYZÍHI0SYMW*VERËSMW4MREKSXWYVPIWXVEGIWHvYRMRGSRRY
4EVMW*PEQQEVMSRT
8ERKM:-00)6&9

HEXIGvIWXWETVSTVIZSM\UYMIWXEGGIWWMFPIÄPvLMWXSVMIRTEVPvMRXIVQÍHMEMVI
HIWEGSVVIWTSRHERGI-PIWXHSRGTSWWMFPIHvETTVSGLIVTEVGIFMEMWWE
QERMÌVIHIHMVIIXHIGSRWXVYMVIHIQIXXVIIRNIYWIWTVSTVIWMHIRXMXÍW
IQFSÒXÍIW
(IZIRMVTVÎXVI
0EZSGEXMSRHIQIYVIYRTVSFPÌQILMWXSVMUYIRSRVÍWSPY-PIWXXSYNSYVW
TSWWMFPIHITVSGÍHIVÄHIWEREP]WIWWXEXMWXMUYIWHYGSVTWHIWTVÎXVIW
RMZIEYGYPXYVIP)RGIPEHvEMPPIYVW.YPMIR1SYPMRRIWIHMWXMRKYIKYÌVI
TEVIRXWEYVEMIRXTYEXXIRHVIEYXVIGLSWIIWTÍVIVYRIVITVMWIHIPvEJJEMVI
HYTÌVISYEYQSMRWGSQQIWIWSRGPIWIXFIEYGSYTHIWIWGSYWMRW
YRIMRWXEPPEXMSRÄ0E+SYIWRMÌVI7SRGLSM\RIJYXTEWGIPYMPÄIXPIWXVE
GIWIRWSRXVÍHYMXIW9RMRHMGITIYXÎXVIÍXERXHSRRÍIPEJVÍUYIRGIHIW
XVERWQMWWMSRWHYQÍXMIVHITVÎXVIHvSRGPIÄRIZIYSYTEVHIWHIKVÍWHI
TEVIRXÍTPYWÍPSMKRÍWPETEVSMWWIEHÍNÄHSRRÍYRTVÎXVI.IER(IPSVQI
ETTEVIRXÍÄ1EVMI(IPSVQIÍTSYWIHI4LMPMTTI1SYPMRKVERHSRGPIHI
IXHIZMIRXVIGXIYVHv,MVIPYRIGSQQYRITVSGLIHI0E+SYIWRMÌVIWYVPE
&EMIHY1SRX7EMRX1MGLIP0EJEQMPPIEHSRGHÍNÄHSRRÍYRTVÎXVIUYM
EWYMZMYRIGEVVMÌVIHIWTPYWGPEWWMUYIWIXUYMWvÍXIMRXIR4IYXÎXVI
JEYXMPZSMVPÄPIQSHÌPIHI.YPMIR
8SYNSYVWIWXMPUYIGIHIVRMIVIRXVIEYWÍQMREMVIHI6IRRIWIRÄ
ERWIXWERWUYvMPWSMXTSWWMFPIHIVIXVEGIVWSRMXMRÍVEMVIWGSPEMVIEZERXGIXXI
HEXILSVQMWTSYVRSXIVYRIERSQEPMI1SYPMRUYMEJVÍUYIRXÍPIGSPPÌKI
RvETEWWYMZMWIQFPIXMPPITEVGSYVWHÍWSVQEMWFMIRFEPMWÍHYJYXYVTVÎXVI
TYMWUYvMPRvETEWGSRRYPITIXMXWÍQMREMVIHI7EMRX1ÍIRPI+VERHIXGI
RvIWXHSRGTEWPÄPSVWHIPEZMWMXIIRHIPvÍZÎUYIHI2EXGLI^UYME
UYvIWX
8SYXIWPIWQSRSKVETLMIWHMSGÍWEMRIWXVEMXIRXHIPEUYIWXMSR:SMVTSYVWvSVMIRXIV0%+6­)
1MGLIP0EQSRSKVETLMIHMSGÍWEMRIIXPIWEGUYMWHIPvLMWXSVMSKVETLMIVIPMKMIYWIJVERËEMWI
­XYHIWHvLMWXSMVIVIPMKMIYWIT7366)0'LVMWXMER­GLIPPIWIXIWTEGIWPIHMS
HERW4)00-786%2(-&IRSÒX
HMV0v,MWXSMVIVIPMKMIYWIIR*VERGIIXIR)WTEKRI1EHVMH'EWEHI:IPÅ^UYI^T
IX&3986=4LMPMTTI4EVSMWWIWIXGPIVKÍTEVSMWWMEPIR*VERGIMHMHIQT
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:VIKMWXVIHIWQYXEXMSRWHYGPIVKÍHYHMSGÌWIHI6IRRIW
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW4SVXEKI0E0SKI
NYMPPIX
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:4IXMXWÍQMREMVIHI7EMRX1ÍIRPI+VERHÍPÌZIW
IXRSXIW%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:4IXMXWÍQMREMVIHI7EMRX1ÍIRPI
+VERHI\EQIRWIXTVM\
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:4IXMXWÍQMREMVIHI7EMRX1ÍIRPI+VERH3VKERMWEXMSR
IXEGXMZMXÍWNSYVREPERSR]QIzWERWHSYXIHvYRTVSJIWWIYVzGSYZVERXPIWERRÍIW

.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

RÍIWEZSGEXMSRQMWWMSRREMVI0EGSVVIWTSRHERGIGSRWIVZÍIHI.YPMIR
1SYPMRHÍFYXITEVHIY\PIXXVIWÍGVMXIWHYWÍQMREMVIPSVWHIWEHIY\MÌQI
PYMQÎQIWERWGSRGIVXEXMSRETTEVIRXIEZIGWEJEQMPPIHIWvIRKEKIVHERW
PEGSRKVÍKEXMSRHIW3FPEXWHI1EVMI-QQEGYPÍIJSRHÍIIRGSQQI
7SGMÍXÍHIW1MWWMSRREMVIWHI4VSZIRGITEVPvÍZÎUYIHI1EVWIMPPI1KVHI
1E^IRSHTSYVVIZMXEPMWIVPIGEXLSPMGMWQIVÍKMSREP(ERWPIWERRÍIW
QßVMXPvMHÍIHIQMWWMSRWÍXVERKÌVIWIXPETVIQMÌVIIWXJSRHÍIIRHERW
PvIWXHY'EREHE0SVWUYI1SYPMRMRXÌKVIPEGSRKVÍKEXMSRIPPIEHÍNÄIWWEMQÍ
HERWPvSYIWXHY'EREHEHITYMWQEMWEYWWMÄ'I]PERIR%JVMUYIHY
7YHHERWPv3VIKSRIXEY8I\EWIXPIVIGVYXIQIRXRITSWITEWHITVSFPÌQI
1SYPMRRvIWXTEWPIWIYP6IRREMWÄIQTVYRXIVGIXXIZSMISFPEXIGIXXIQÎQI
ERRÍI'ÍPIWXMR*VMRPIWYMXPvERRÍIWYMZERXIGIWSRX.IER1EVMI4MERIX
4MIVVI1EVMI&SYXMRUYMIRTVIRRIRXPIGLIQMRIXIR%HSPTLI'LEXIP
-PIWXQEPLIYVIYWIQIRXMQTSWWMFPIHIWEZSMVWvMPWvEKMXHIVIGVYXIQIRXW
SGGEWMSRRÍWTEVHIWXSYVRÍIWSFPEXIWTSYVGIJEMVIEMRWMUYITVSGÍHEMIRX
ÄPvÍTSUYIPIWÍZÎUYIWEQÍVMGEMRW'IUYMHIQIYVIWßVGvIWXUYIPIHMSGÌWI
HI6IRRIWHSRREMXHITYMWHÍNÄHIY\HÍGIRRMIWHIRSQFVIY\QMWWMSRREMVIW
TSYVPv%QÍVMUYIHY2SVHQEMWIRHILSVWHYGEHVIGSRKVÍKERMWXIIXHI

1SYPMRIWXHSRGHYVERXPvERRÍIWGSPEMVIEYRSZMGMEXSFPEXHI
2SXVI(EQIHIPv3WMIVHERWPv-WÌVIEZERXHIVINSMRHVI1EVWIMPPITSYVEGLI
ZIVWIWÍXYHIWEYWIMRHIPEQEMWSRQÌVI0IWXVSMWPIXXVIWUYMHIQIYVIRX
HIGIWERRÍIWWSRXMQTSVXERXIWIRGIUYvIPPIWHIWWMRIRXHÍNÄPvEXXMXYHI
UYvEHSTXIVSRXPIJYXYVQMWWMSRREMVIIXWEJEQMPPIHERWPIYVWVIPEXMSRWÍTMW
XSPEMVIW(I6IRRIWSYHIW%PTIW1SYPMRMRZIRXIYRIQERMÌVIHIKÍVIVWSR
RSYZIEYQÍXMIVHERWWIWHMZIVWIWMQTPMGEXMSRWTIVWSRRIPPIWUYvMPETTPMUYIVE
PSVWUYvMPWIVEIRTSWXIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR(vEFSVHHERWPIWSYGM
HIQEMRXIRMVYRPMIREZIG0E+SYIWRMÌVIEZIGWIWTEVIRXWzUYMMRWMWXIRX
ÍKEPIQIRXTSYVYRXIPQEMRXMIRzGSQQIEZIGPIGPIVKÍ0IWPIXXVIWIPPIW
QÎQIWXÍQSMKRIRXHvYRPMIRÍGVMXEZIGWSRTÌVIIXWEQÌVIHvEFSVHIXMPIWX
TVSFEFPIUYIPIPSXGSRWIVZÍIREVGLMZIWWSMXMRGSQTPIX1EMWIPPIWXÍQSM
KRIRXEYWWMHvÍGLERKIWQEXÍVMIPWHERWPEQIWYVIHIWTSWWMFMPMXÍW&MIRWßV

HI0E+SYIWRMÌVITEVXIRXVÍKYPMÌVIQIRXHIWTSQQIWIXHIWPSXWHIHVETWIX
0EWIYPIVÍJÍVIRGIHIQIYVI0)*032.IER)YKÌRIHI1E^IRSH)ZÎUYIHI1EVWIMPPI
JSRHEXIYVHIW1MWWMSRREMVIW3FPEXWHI1EVMI-QQEGYPÍI4EVMW4PSRZSP
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:VIKMWXVIQEXVMGYPIHIWÍPÌZIWHYKVERHWÍQMREMVI
HI6IRRIW
0)1%6-­'LEVPIW­XYHIWWYVPIWQMWWMSRREMVIWFVIXSRWHERWPI1MHHPI;IWXEQÍVMGEMR
GSRXVMFYXMSRÄPvLMWXSMVIHIWSVMKMRIWHYGEXLSPMGMWQIEY\­XEXW9RMW8SQI1KV.&
(EZMH0IWSVMKMRIWVIPMKMIYWIWHY/IRXYGO]'LI^PvEYXIYVT8SQI
1SRWIMKRIYV&VYXÍHI6ÍQYVTVIQMIVÍZÎUYIHI:MRGIRRIWEY\)XEXW9RMW
4EVMW/PMRGOWMIGOT8SQI0IWQMWWMSRREMVIWFVIXSRWHERWPv-RHMEREEY<-<IWMÌ
GPI'LI^PvEYXIYVT
8ERKM:-00)6&9

HIGLIQMWIW
TSYVWETIXMXIWYV1EVMI(IW%PTIWPIWTEVIRXWIWTÌVIRXEYWWMYRIXVEGI
QEXÍVMIPPIQEMWIPPIRvIWXTEWEVVMZÍIHYQSMRWTEWEZERXRSZIQFVI
7vÍXERXVIRWIMKRÍWMPWWEZEMIRXPETVS\MQMXÍIRXVI2SXVI(EQIHIPv3WMIVIX
2SXVI(EQIHIPE7EPIXXI)RFSRGEXLSPMUYIWUYvMPWÍXEMIRXMPWEZEMIRXHSRG
HYRSZMGMEXRITIYXVÍTSRHVIÄPIYVWEXXIRXIW
1EMWGvIWXEYWWMEZIGPIGPIVKÍHIWETEVSMWWIUYI1SYPMRZIYXKEVHIVYR
GSRXEGXÄPEJSMWTEVVIGSRREMWWERGIIXTEVMRXÍKVEXMSREYVÍWIEYIGGPÍWMEW
XMUYI(YKVERHWÍQMREMVI1SYPMRÍGVMXEYZMGEMVIHI0E+SYIWRMÌVI.IER
*VERËSMW(YZEPUYMIWXQEPEHIIXQSYVVEHERWPvERRÍIIXHIQERHIÄWIW
TEVIRXWHITVÍWIRXIV?WAIWVIWTIGXWEY\HIY\TVÎXVIWPSGEY\(IPv-WÌVIHI
IXPIZMGEMVIGIXXIJSMW.IER*VERËSMW'LEYGLM\WERWUYvMPWSMXTSWWMFPIHI
WEZSMVHERWGIHIVRMIVGEWWM1SYPMREEWWMWXÍÄPvMRWXEPPEXMSRHYZMGEMVIEZERX
HIVINSMRHVIPIRSZMGMEXSYWvMPRvIREÍXÍUYIQMWEYGSYVERXTEVWIWTEVIRXW
'IPMIRQEMRXIRYXSYNSYVWEZIGPITSMRXHIHÍTEVXWIVXÄEXXÍRYIVTSYV
XSYWPIWTVSXEKSRMWXIWPIWWSYJJVERGIWHIPEWÍTEVEXMSR'IPPIWGMRITIYZIRX
WvI\TVMQIVXSYNSYVWHERWYRIGSVVIWTSRHERGIIQTPMIHIJSVQYPIWUYMWI
VÍTÌXIRXWSYZIRXHvYRIPIXXVIÄPvEYXVIIXUYMIQTVYRXIRXPvIWWIRXMIPHIPIYV
HvEYXERXTPYWUYI1SYPMRIWXIRKEKÍHERWWIWÍXYHIWIXIRXVIHERWWSRVØPI
HITVÎXVI(I6IRRIWMPTSYZEMXIRGSVIHMVIWERWEVVMÌVITPERVIPMKMIY\UYI
WM\QSMWHIWÍTEVEXMSR?PYMATEVEMWWEM?IRAXFMIRPSRK?WAUYERHMPTIRWEMX
ÄWEJEQMPPI(I2SXVI(EQIHIPv3WMIVPIRSZMGIXMIRXYREYXVIPERKEKIUYM
IWXHÍNÄGIPYMHYQMWWMSRREMVIGEREHMIR
.vEMÍXÍLIYVIY\HIVIGIZSMVZSXVIPIXXVIIXHvETTVIRHVIZSXVIVÍWMKRE
XMSR(IHSYGIWPEVQIWSRXWMPPSRRÍQIWNSYIWÄPEPIGXYVIHIGIXXIPIXXVI.vEM
VIQIVGMÍPEXVÌWWEMRXIIXMQQEGYPÍI:MIVKI1EVMIHIQvEZSMVSFXIRYGIXXI
PEXIVVIRSYWRIHIZSRWTEWRSYWEXXEGLIVEY\GLSWIWHvMGMFEWQEMWRSYW
HIZSRWTSVXIVRSWVIKEVHWZIVWPIGMIPUYMIWXRSXVIZÍVMXEFPITEXVMITVÌWÄ
RvEPPI^TEWGVSMVIUYINIZSYWSYFPMI.ITVMITSYVZSYW.ITVMIPEGSRWSPEXVMGI

'SQQIRXRITEWPMVIPÄÄPEJSMWPvMRXÍKVEXMSRTEV1SYPMRHIPvIRWIMKRI
QIRXHSRRÍEYWÍQMREMVIGSQQIEYRSZMGMEXPvMRXÍKVEXMSRHIWSRRSYZIP
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW6IRRIWPIJÍZVMIV

%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW6IRRIWPIEZVMP

%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW2SXVI(EQIHI
Pv3WMIVPIRSZIQFVI
EZVMPGMXÍTPYWLEYX
RSZIQFVIGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

ÍXEXQEMWEYWWMYRIVÍIPPIWSYJJVERGIHIWSRGØXÍGSQQIHYGØXÍHIWE
+SYIWRMÌVIQEMWMPJEYXXVSYZIVPEGSRWSPEXMSRHERWPEJSMHERWPEGSRZMG
XMSRHIPvYXMPMXÍHIWSRHIWXMR
'IWIRXMQIRXHSYPSYVIY\TIYXÎXVIVIRJSVGÍTEVPIGLSGHIPvÍXVERKIV
ZÍGYPÄIRGSVITEV1SYPMRGSQQITEVWIWTEVIRXWWYVPIQSHIXERXHIPE
GYVMSWMXÍUYIHIPvMRUYMÍXYHI0IWTEVIRXWWSRXHERWYRIWMXYEXMSRHvMKRS

FPIRXHIGITSMRXHIZYIXSXEPIQIRXÍXVERKÌVIWIX1SYPMRGSQQIMPPIJIVE
TPYWXEVHTSYVPI'EREHEPIYVHÍGVMXFVMÌZIQIRXPIWPMIY\2SXVI(EQIHI
0S^MIVIWXWMXYÍIWYVYRIQSRXEKRIUYMIWXIRXSYVÍIIPPIQÎQIHIQSRXE
KRIWUYMWSRXHIWHIY\GØXÍWIXSÝSRGSQQIRGIÄZSMVPERIMKIUYMGSYZVI
GIWQSRXEKRIWTIRHERXYRITEVXMIHIPvERRÍI8SYXIWXHMXHIPvI\SXMWQI
HIPv-WÌVI'IWIRXMQIRXHvÍPSMKRIQIRXHYJEMXHIPEQÍGSRREMWWERGIHIW
PMIY\WYWGMXIHIWMRXIVVSKEXMSRW0EWERXÍHYWÍQMREVMWXIIWXPvSFNIXHIXSY
XIWPIWEXXIRXMSRWTEVIRXEPIWQÎQIÄ6IRRIWTYMWUYIPIGPMQEXQSMRWPMX
XSVEPIXTPYWYVFEMRIWXHSRGQSMRWWEMRWIQFPIXMPHERWPvMQEKMREMVIHIW
(ITYMWPEVIRXVÍINIRvEMTEW
IRGSVIIYHvMRHMWTSWMXMSRGIUYMJEMXZSMVUYIPIGPMQEXHI6IRRIWQvIWX
FMIRWEMR(IW%PTIWMPVÍTSRHHIQÎQIUYIWEWERXÍRITSWITEWHITVS
FPÌQIQEMWPIWVITVÍWIRXEXMSRWHIPEQSRXEKRIIXHIPvÍXVERKIVXVEZEMPPIRX
PEJEQMPPI1SYPMR
-PJEYXEPSVWIRTEWWIVTEVPIJEQMPMIVTSYVETTVMZSMWIVPIPSMRXEMR1EMW
.YPMIR1SYPMRRIGSQQIRGIÄEHSTXIVGIXXIXEGXMUYIHMWGYVWMZIHSRXSR
WYTTSWIUYvIPPIPYMWIVXEYXERXÄPYMUYvIPPIHSMXÎXVIYXMPIÄWIW]IY\TSYV
VEWWYVIVPEJEQMPPIUYvYRIJSMWLSVWHI*VERGI%MRWMIRNIYRI3FPEX
IWXMPÄ(YFPMR-PHSMXHÍGVMVIYRIGLETIPPI0IWEMRXWEGVIQIRXÍXEMXHERW
YRIIWTÌGIHIRMGLIYRTIYEWWI^WIQFPEFPIÄGIPPIHI'LÆXIEY1EPSSÝ
WIXVSYZIPEWEMRXI:MIVKI7M\QSMWTPYWXEVHMPHÍFEVUYIÄ5YÍFIGIXWI
VIRHHMVIGXIQIRXGLI^PIW3FPEXWPSGEY\TSYV]HMVIYRIQIWWI.IQI
-PWvEKMXTSYV1SYPMRHIGSQTEVIVSFNIXW
GSQTVIRHVIPvÍXVERKIXÍHYQSRHIIRPEVEQIRERXÄYRIHMWXERGIGYPXYVIPPI
WMTSWWMFPIJEMFPIIXHSRGHvEXXÍRYIVPIWERKSMWWIWHvYRÍPSMKRIQIRXUYM
RvIWXTEWYRMUYIQIRXKÍSKVETLMUYI
0IQÍXMIVHIQMWWMSRREMVI
0IWÍXYHIWGSRGSVHIRXQÎQIWMPIWXVEZEY\WYVPIWYNIXHIQIYVIRX
-FMHIQ
JÍZVMIVGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW(YFPMRHÍGIQFVI
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW1SRXVÍEPNYMR
8ERKM:-00)6&9

PIWKVERHWWÍQMREMVIWÄPvÍTSUYIHI.YPMIR1SYPMR0IWLMWXSMVIWHMSGÍWEM
RIWXVEMXIRXXSYXIWHIWÍXEFPMWWIQIRXWHvSÝWSVXIRXPIWGEHVIWTEVSMWWMEY\
1ÎQIPSVWUYIPvÍZÎUYIIWXHIPEWXEXYVIMRXIPPIGXYIPPIHvYR1KV(YTERPSYT
Ä3VPÍERWPIWÍQMREMVIIWXHvYRIKVERHITEYZVIXÍRIHMWTIRWIUYIHIW
GSRREMWWERGIW?iAMRKYVKMXÍIWWERWWSYGMHIGYPXYVI?iA?WERWAEFSVHIV
PIWTVSFPÌQIWUYMWITSWIRXÄPETIRWÍIGSRXIQTSVEMRI'IXXIÍHYGEXMSR
IRZEWIGPSWMKRSVIPIQSRHIQSHIVRI-PWIQFPIUYIGIWSMXPÄYRTSV
XVEMXHMKRIHvÎXVIKÍRÍVEPMWÍIXUYIPEJSVQEXMSRWEGIVHSXEPITVMZMPÍKMIEPSVW
PvSFÍMWWERGIPvLYQMPMXÍPIWMPIRGIPETVMÌVIIXPEQÍHMXEXMSRVIPMKMIYWIPSMR
HYQSRHIUYIPIWWÍQMREVMWXIWEYVSRXÄEJJVSRXIVIXHSQMRIVÄPIYVWSV
XMI0IKVERHWÍQMREMVIHI6IRRIWRIJEMXTEWI\GITXMSRQEPKVÍPIWUYIP
UYIWEQÍPMSVEXMSRWETTSVXÍIWETVÌWYRIWSVXIHvEKKMSVREQIRXSIR
0IWFÆXMQIRXWIRXSYXGEWRIWSRXKYÌVIVIPYMWERXWIXGIRvIWXUYvETVÌWPI
HÍTEVXHI1SYPMRUYvYRRSYZIPÍXEFPMWWIQIRXZIVVEPINSYV'vIWXPÄUYvSRPYM
IRWIMKRIYRQSHÌPIYRIE]ERGITSYVVITVIRHVIPIXIVQIYXMPMWÍTEV4EYP
%MVMEYGvIWXÄHMVIUYIPvIRNIYHIPEJSVQEXMSRIGGPÍWMEWXMUYIIWXFMIRHI
HSRRIVYRIMHIRXMXÍEHI\XVEUYMRvIWXTSWWMFPIUYIWMXSYXIPETIVWSRREPMXÍ
IWXWEMWMI0IWWÍQMREVMWXIWTEVXMGMTIRXHIGIXXIGSRWXVYGXMSRHvYRRSY
ZIEYWSMTEVHIWTVEXMUYIWMRÍHMXIWTSYVIY\RSXEQQIRXPvMRXVSWTIGXMSR
TEVPvSVEMWSRQÍXLSHMUYIIXWSVXIRXHIPIYVWÍXYHIWXVÌWGSRWGMIRXWHvYRI
MHIRXMXÍGSPPIGXMZIJSVXIUYMGSYTIPIWNIYRIWTVÎXVIWRSRWIYPIQIRXHI
PIYVQMPMIYHvSVMKMRIUYMIRJEMXHSRGHIWHÍVEGMRÍWGYPXYVIPWQEMWEYWWMHI
PvIRWIQFPIHYQSRHITVSJERIGIUYMTSXIRXMIPPIQIRXPIWMWSPIHERWPIYVW
TEVSMWWIWHvEJJIGXEXMSR
)RGSRWÍUYIRGIPvMHIRXMXÍWEGIVHSXEPIIWXJSRGMÌVIQIRXMRWXEFPIGEV
HERWPEGSRJVSRXEXMSREZIGPIQSRHIPITVÎXVIWILIYVXIÄWIWLEFMXYHIW
EGUYMWIWUYMRIPITVÍTEVIRXRYPPIQIRXÄWSRQÍXMIVUYMIWXJEMXHIVIPE
XMSRIXRSRHIJIVQIXYVI0vMHÍEPzPEGSRWXVYGXMSRHvYRQSHÌPIHYTVÎXVI
MVVÍTVSGLEFPIzWILIYVXIEYVÍIPHIPETEVSMWWI0EWSPYXMSRUYMGSRWMWXIÄ
VITVSHYMVIHERWWEGYVIPIV]XLQIHIZMIHYWÍQMREMVISVKERMWÍEYXSYVHI
PETVMÌVIHIWI\IVGMGIWHITMÍXÍRITIYXÎXVIXIREFPIÄPSRKXIVQI9RI
EYXVIWSPYXMSRVÍWMHIHERWPEGVÍEXMSRHIWGSRKVÍKEXMSRWGSQQIGIPPIHIW
3FPEXWHI.YPMIR1SYPMR9RIGSRKVÍKEXMSRWTÍGMEPMWÍIMGMHERWPEQMWWMSR
ÍXVERKÌVIHÍZIPSTTIHvEYXVIWLEFMXYHIWHvEYXVIWRSVQIWETVMSVMHIWXM
RÍIWÄETTVSJSRHMVGIXXIUYIWXMSRHYVETTSVXHYTVÎXVIEYQSRHI)RGI
WIRWGIWGSRKVÍKEXMSRWRÍIWHvYRHÍWMVHIVIGSRUYÎXIGEXLSPMUYIGSRXVIPE
1%6'-0,%'='LVMWXMERI0I(MSGÌWIHv3VPÍERWWSYWPvÍTMWGSTEXHI1KV(YTERPSYT
4EVMW4PSRT
0%92%=1EVGIP0IW7ÍQMREMVIWJVERËEMWEY\<-<IIX<<IWMÌGPIW4EVMW0I'IVJ
T
0%+6­)11IRXEPMXÍWiSTGMX
%-6-%94EYP0EJSVQEXMSRWEGIVHSXEPIIR*VERGIEY<-<IWMÌGPI%VGLMZIWHIWWGMIR
GIWWSGMEPIWHIWVIPMKMSRWNERZMIVQEVWT0IWPMKRIWUYMWYMZIRXWvMRWTMVIRX
PEVKIQIRXHIWIWEREP]WIW:SMVHYQÎQI0IWWÍQMREMVIWHMSGÍWEMRWJVERËEMW
6IZYIHvLMWXSMVIHIPv­KPMWIHI*VERGINERZMIVNYMRT
0%92%=1EVGIP0IFSRTVÎXVI0IGPIVKÍVYVEPEY<-<IWMÌGPI4EVMW%YFMIVT
0)1%²86)2MGSPIHMV,MWXSMVIHIWGYVÍW4EVMW*E]EVHT
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

QSHIVRMXÍMRXVSHYMVEMIRXEYWWMGIXXIHIVRMÌVIHERWPv­KPMWITEVYRIGIVXEMRI
EHETXEXMSRGVMXMUYIEY\XIQTWRSYZIEY\
.YPMIR1SYPMR PSVWUYvMPHSMXSJJMGMIVHERWWSRTSWXIQMWWMSRREMVI
HI0v²PIÄPE'VSWWIIXHERWPIWTSWXIWEPIRXSYVWWMXYÍWHERWPIWEGXYIPW
7EWOEXGLI[ERIX1ERMXSFEIWXPIJVYMXHIGIXXIHSYFPIJSVQEXMSRGIPPIHIW
WÍQMREMVIWIXGIPPIHIWGSRKVÍKEXMSRW'IUYvMPHMXHIWSRQÍXMIVHIWSR
UYSXMHMIRHERWPIWPIXXVIWUYvMPEHVIWWIÄWIWTEVIRXWQEMWEYWWMIRYRI
SGGYVVIRGIÄWSRTEVVEMRIXÄYRTVÍWMHIRXHSRXPvMHIRXMXÍIWXMRGSRRYI
VÍZÌPIIRJEMXPEGYPXYVIHYQMWWMSRREMVIGvIWXÄHMVIPEGSRJVSRXEXMSRHI
PvE]ERGI
-PRIJEYXIRIJJIXTEWGSRJSRHVIPETEVSPIHI1SYPMREZIGYRIUYIPGSRUYI
ZÍVMXÍEYTVÍXI\XIUYvMPWvEKMVEMXHvYRXÍQSMKREKIHITVIQMÌVIQEMRVIPI
ZERXHIPvMRXMQI1SYPMRGSQQIXSYXQMKVERXQIXIRYZVIHIWWXVEXÍKMIW
HMWGYVWMZIWIXRIVETTSVXIÄWIWGSVVIWTSRHERXWUYIGIUYvMPNYKIMQTSV
XERXIRJSRGXMSRHIWEXXIRXIWUYvMPGVSMXTIVGIZSMVIXHIPvMQEKIUYvMPWIJEMX

%MRWMWSRQÍXMIVXIPUYvMPPIHÍGVMXEYTVIQMIVEFSVHWvÍPSMKRIJSVXHIGI
UYMETYPYMÎXVIIRWIMKRÍIR*VERGI-PWIQFPIÎXVIGEVEGXÍVMWÍTEVUYEXVI
XVEMXWQENIYVWPvMWSPIQIRXPEFEVVMÌVIPMRKYMWXMUYIPIXVEZEMPHIGSRZIVWMSR
IXPEQSFMPMXÍ0vMWSPIQIRXIWXVÍIP(I1SRXVÍEP1SYPMRIWXTEWWÍTEVPIW
­XEXW9RMWTSYVHITYMW7EMRX4EYPHERWPI1MRRIWSXEWYMZVIYRIGEVEZERI
HI1ÍXMWNYWUYI7EMRX&SRMJEGIHERWGIUYMÍXEMXEPSVWPI8IVVMXSMVIHIPE&EMI
Hv,YHWSREHQMRMWXVÍTEVPEGSQTEKRMIÍTSR]QI9RERETVÌWWSREVVM
ZÍI1SYPMRIWXIRZS]ÍTEV1KV8EGLÍWYVWSRTSWXIHI0v²PIÄPE'VSWWI
ÄSYNSYVWHIPÄIRGERSXIRXVEÒRIEYSYÄTMIHW0vÍPSMKRIQIRXIWX
HvEYXERXTPYWQEPVIWWIRXMUYIPIWPMEMWSRWTSWXEPIWWSRXVEVIW-PRv]E
UYIHIY\SGGEWMSRWGLEUYIERRÍIHvI\TÍHMIVPIWPIXXVIWTSYVPI2SVHÄ
TEVXMVHIPE6MZMÌVI6SYKI'IXÍPSMKRIQIRXHIPEJEQMPPIIXHIPvEYXSVMXÍ
zPIWMÌKIÍTMWGSTEPHI7EMRX&SRMJEGIEZERXUYvMPIRWSMXGVÍÍYRÄ7EMRX
YRMWSPIQIRX
0IWTSTYPEXMSRWHSRX1SYPMREPEGLEVKIRIGSRXVMFYIRXTEWÄPIFVMWIV
0EGSQQYRMGEXMSREZIGPIWTEÓIRWIWXYRHIWTVSFPÌQIWEY\UYIPWSRXÍXÍ
GSRJVSRXÍWXSYWPIWQMWWMSRREMVIWIRXIVVIÍXVERKÌVIIXEYUYIPYRIVÍTSRWI
EÍXÍETTSVXÍIXØXHÌWPI<:-IWMÌGPIPvETTVIRXMWWEKIHIWPERKYIWIWXYRI
:SMVEYWWM'%&%2)04EXVMGO0IWGSRKVÍKEXMSRWVIPMKMIYWIWHERW4)00-786%2(-
&IRSÒX0vLMWXSMVIiSTGMXT
+)6&)6(%%GXWSJHIGIMZMRKERH[MXLLSPHMRKMRMQQMKVERXPIXXIVWTIVWSREP
MHIRXMX]ERHWIPJTVIWIRXEXMSRMRTIVWSREPGSVVIWTSRHIRGI.SYVREPSJ7SGMEP,MWXSV]
TIXTPYWKÍRÍVEPIQIRX%YXLSVWSJXLIMVPMZIWXLITIVWSREPGSVVIWTSRHIRGI
SJ&VMXMWLMQQMKVERXWXS2SVXL%QIVMGEMRXLIRMRIXIIRXLGIRXYV]2I[=SVO2I[=SVO
9RMZIVWMX]TVIWWT
7YVPvÍZÎUYIIXWSRVØPIHERWPEGSRWXVYGXMSRHIGIXXI­KPMWI,9)06%=132(.%
%VGLFMWLST%%8EGLÍSJ7X&SRMJEGI8LI ERHXLI)PYWMZI:MWMSR)HQSRXSR
9RMZIVWMX]SJ%PFIVXE4VIWWT
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWINYMPPIX
8ERKM:-00)6&9

HSRRÍIIWWIRXMIPPIHIPEQMWWMSR1EMWPEXÆGLIIWXEVHYI1SYPMRIWXPSRK
ÄTSYZSMVXVEZEMPPIVZÍVMXEFPIQIRXEYGSRXEGXHIW-RHMIRW'LMTI[]ERWIX
'VMWHSRXMPEPEGLEVKI0IQEMXVSMWERWIXHIQMETVÌWWSREVVMZÍI
.vEMGSQQIRGÍÄIRXIRHVIPIWGSRJIWWMSRWHERWGIXXI
)R
PIWGLSWIWSRXGLERKÍ-PQvIWXEVVMZÍHvIRXIRHVIIRGSRJIWWMSR
TEVJSMWTIVWSRRIWUYMTEVPIRXPERKYIWHMJJÍVIRXIW)RHITYMW
PSRKXIQTWGLIJHYTSWXIMPXVSYZITÍRMFPIHvEZSMVEZIGPYMYRNIYRITVÎXVI
UYMRIGSRREÒXTEWPIWPERKYIW%YVEMXMPSYFPMÍPIXIQTWUYvMPPYMEJEPPY
PYMQÎQITSYVVÍWSYHVIPITVSFPÌQI#
IWXYREVXHIPETEVSPI-PJEYXI\TPMUYIVPIHSKQIXERXPSVWHIWTVÎGLIWUYI
PSVWHIWMRWXVYGXMSRWHSRRÍIWPIQEXMRGSQQIPvETVÌWQMHMEY\IRJERXW
GSQQIEY\EHYPXIWIXPIQIXXVIIRTVEXMUYINvEMFETXMWÍIRJERXWJEMXYR
QEVMEKIIRXIRHYGSRJIWWMSRWEHQMRMWXVÍGSQQYRMSRWI\TPMUYI
1SYPMRHERWPEPSKMUYIGSQTXEFPIUYMGEVEGXÍVMWIPEQMWWMSRTYMWUYIGIPPI
GMIWXYRIGSRUYÎXIHIWÆQIWUYMHSMXHSRGÎXVIQIWYVEFPITVÍGMWÍQIRXIX
HSRXPIWVÍWYPXEXWHSMZIRXÎXVII\TSWÍW'IXXIYZVIHvMRGPYWMSRHITSTYPE
XMSRWIRGSVIEWWMWIWHERWPIWXÍRÌFVIWHIPEQSVXEYWIMRHIPv­KPMWIJEMX
QEMWHSRXGIRITEWPIQÍXMIVTVMRGMTEPzTEVVETTSVXEYTVÎXVIHYTE]W
QEPSYMRUYvMPEYVEMXTYHIZIRMV)PPIRÍGIWWMXIYRIQSFMPMXÍGSRWXERXITSYV
HIY\VEMWSRW
HIWTSTYPEXMSRWGMFPIWHvEYXVITEVX%YWWMPIWMXIHIPv²PIÄPE'VSWWIRvIWXMPÄ
PvEVVMZÍIHI1SYPMRIXTSYVUYIPUYIWERRÍIWIRGSVIUYvYRGEQTHIFEWI
7MXYÍÄTVS\MQMXÍHvYRTSWXIHIPE'SQTEKRMIHIPE&EMIHv,YHWSRÄHIWWIMR
MPTIVQIXHvEGGYIMPPMVHIY\JSMWTEVERPIW-RHMIRWUYMZMIRRIRXZIRHVIPIYVW
JSYVVYVIWIXHIVE]SRRIVTSYVJEMVIHIWQMWWMSRWHIUYIPUYIWWIQEMRIW
SYUYIPUYIWQSMWZIVWHIWZMPPEKIWÍPSMKRÍW1SYPMRUYMXXIEMRWMWSRTSWXI
PIWITXIQFVITSYVYRIQMWWMSREY4SVXEKI0E0SGLIÄNSYVWHI
GERSXWHIPÄ4VÌWHIHIY\QSMWTPYWXEVHMPIWXHIVIXSYVÄPv²PIÄPE'VSWWI
TSYVIRVITEVXMVMQQÍHMEXIQIRXTSYV*SVX'EVMPPSRSÝMPEVVMZIPIHÍGIQ
FVIETVÌWHIY\WIQEMRIWHIZS]EKI(IVIXSYVÄWEQMWWMSRMPIRVITEVX
PIQEMTSYVPI0EG'EVMFSYWERSYZIPPIEJJIGXEXMSR0vÍXÍHIGIXXI
IXÄ7EMRX&SRMJEGITSYV]VIRGSRXVIV1KV JÍZVMIV
1SYPMRÍXEMXVETTIPÍÄPv²PIÄPE'VSWWIIRXERXUYIVIWTSRWEFPIHYTSWXI
5YIPIWQMWWMSRREMVIWETTIPPIRXÄPvÍTSUYI1SRXEKREMWUYvMPRIJEYXHSRGTEW
GSRJSRHVIEZIGPIW1SRXEKREMWHIPvIWXGEREHMIR
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWIQEM
.YPMIR1SYPMREYTVÍWMHIRX²PIÄPE'VSWWIQEM
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWIESßX
QEMGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW1SRXVÍEPPINYMR-PWvEKMXHIWTEVSPIWHYWYTÍ
VMIYVHIW3FPEXWHI1SRXVÍEPPSVWHIPEGÍVÍQSRMIHIHÍTEVXHI1SYPMRTSYVPEQMWWMSR
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

-PRvEYVEGIWWÍHIWIHÍTPEGIVHITYMWYRERIXHIQMHERWHIWGSRHMXMSRW
WSYZIRXTÍRMFPIWHIPIRXIYVIXHIJVSMH
)RGSRWÍUYIRGI.YPMIR1SYPMREYVEMXZÍGYYRIZMII\GITXMSRRIPPI
UYvEYGYRTVÎXVIHvEYGYRITEVSMWWIVYVEPIJVERËEMWIRITSYZEMXIRZMWEKIV
HIZMZVI0IWÍQMREMVIRIPv]TVÍTEVEMXTEWMPEZEMXJEPPYWv]EHETXIVETTVIR
HVIPIWPERKYIWIXPIWQERMÌVIWHIJEMVIHYTE]WETTVIRHVIÄVIRGSRXVIV
HIWTIYTPIWMRGSRRYW1EMWMPRIJEYXTEWWYVÍZEPYIVPIWHMJJÍVIRGIWIRXVI
PIQSHÌPIWEGIVHSXEPETTVMWIR*VERGIIXPIQÍXMIVHIQMWWMSRREMVI%MRWM
PvMRWXEFMPMXÍI\XVÎQIPvÍXEXHIXIRWMSRMRLÍVIRXÄPEGSRHMXMSRWEGIVHSXEPIIX
TSYWWÍIÄPvI\XVÎQIGLI^PIWQMWWMSRREMVIWHYJEMXHIPIYVGSRXEGXTEVXMGY
PMIVEYQSRHITIYXWIVÍWSYHVIEYWWMTEVYRIUYÎXIHIGSRJSVQMXÍ
GLSMWMXYRIGEVVMÌVITPYWGPEWWMUYI0vMHÍEPÍXERXQÎQIPIVETTVSGLIQIRX
PIQMWWMSRREMVIWITPEGILSVWHYQSHÌPI1EMWWSRMWSPIQIRXRvIWXTEW
LSVWRSVQI(vEFSVHTEVGIUYIWSRWXEXYXIXWIWLEFMXYHIWPIGSYTIRXHI
WIWTEVSMWWMIRWIXUYIXIPIWXPITVMRGMTIUYMTVÍWMHIÄWSRMHIRXMXÍWEGIV
HSXEPIMPIWXÄTEVX1ÎQIRSQQÍHERWYRQMPMIYVYVEPTVSGLIHIGIPYMHI
WIWSVMKMRIW1SYPMREYVEMXTYGSQQIRSQFVIHITVÎXVIWZMZVIMWSPÍ0E
QMWWMSRETSYWWÍGIXXIPSKMUYIÄPvI\XVÎQIQEMWIRVIGSRWXVYMWERXHERWPI
QÎQIXIQTWHIWVÍWIEY\HIWSGMEFMPMXÍIRXVIQIQFVIWHIPEGSRKVÍKEXMSR
SYIRXVIGMZMPMWÍWJEGIEY\WEYZEKIW0EUYIWXMSRPMRKYMWXMUYIWITSWI
EZIGEGYMXÍIRGIVXEMRIWTEVSMWWIWFVIXSRRIWzPIHMSGÌWIZSMWMRHIGIPYM
HI.YPMIR1SYPMRGIPYMHI7EMRX&VMIYGÍXEMXFMPMRKYIJVERËEMWIXFVIXSRzIX
Pv­KPMWIEWSYZIRXQIRÍYRITSPMXMUYIHIPEPERKYI7vEXXEGLIVÄPEPERKYI
EYWWMFMIRUYIHIQMWWMSRREMVIEYPSMR
PIYVQMWIIRYZVIRIPIWSRXTEWHERWPIYVVÍTÍXMXMSRIXHERWPIYVGEVEG
XÌVISFPMKEXSMVI-RWXVYMVIHMVIPEQIWWIGSRJIWWIVGÍPÍFVIVFETXÎQIWIX
QEVMEKIWPIXSYXWIPSRHIWVMXIWÍXEFPMWHITYMW6SQIÄ0E+SYIWRMÌVISY
ÄPv²PIÄPE'VSWWIPIQÍXMIVIWXMHIRXMUYIHERWWIWÍXETIWSFPMKÍIW'vIWX
UYIPv­KPMWIEZSGEXMSRYRMZIVWIPPIIXEGSQQISFNIGXMJHIVITVSHYMVIYR
QSHÌPIZEVMEFPIHERWPIXIQTWGIVXIWQEMWUYMRIHSMXETVMSVMTEWPvÎXVI
HERWPvIWTEGI0IWGSRWMKRIWHI1KVHI1E^IRSHEY\3FPEXWÍXEMIRXIRGI
WIRWHvYRIKVERHIGPEVXÍMPWvEKMWWEMXHIXVERWJSVQIVPIRXIQIRXPIUYSXM
HIGVÍIVHIWGSQQYREYXÍWGEXLSPMUYIWWXEFPIW0v²PIÄPE'VSWWIEZEMXEPSVW
ZSGEXMSRÄHIZIRMVHvYRIGIVXEMRIQERMÌVIHERWPIWQEMRWHI.YPMIR1SYPMR
YRITEVSMWWIHYTE]WQEPSYMR
0vÍGSPIEHERWGIGEHVIYRVØPIJSRHEQIRXEPÄNSYIV¤TEVXMVHIWSR
VIXSYVÄPv²PIÄPE'VSWWIIR1SYPMRRvEHIGIWWIHvIRIRXVIXIRMVWIW
GSVVIWTSRHERXW0IW7YVW+VMWIWZIRYIWHI1SRXVÍEPSRXIRGLEVKIPvEG
0%+6­)16IPMKMSRIXGYPXYVIIR&VIXEKRI4EVMW*E]EVH0EKVÍI1HMV
0IWTEVPIVWHIPEJSMVIPMKMSRIXPERKYIWVÍKMSREPIW6IRRIW496T
8ERKM:-00)6&9

GYPXYVEXMSRHIWNIYRIW-RHMIRWPIYVXVERWJSVQEXMSRIRGMZMPMWÍWHSRG
EZERXXSYXIRFSRWGLVÍXMIRWIXHERWPIQÎQIXIQTWIRTE]WERWXERX
IWXMHÍEPMWÍIYRIWSVXIHIGMZMPMWEXMSRVYVEPIMQQSFMPIIXQIVZIMPPIYWIQIRX
GEXLSPMUYI-P]EFMIRZSPSRXÍHIVITVSHYGXMSR)R1SYPMREGGYIMPPI
HERWWEQMWWMSR1KV+VERHMR'vIWXPYMUYMGÍPÌFVIPE*ÎXI(MIY
2SYWEZSRWIYPETVSGIWWMSRHIPEJÎXI(MIYÄPEUYIPPISRXEWWMWXÍXSYW
PIWWEYZEKIWMPWSRXKEVHÍYRSVHVITEVJEMXTIRHERXXSYXPIXIQTWHIPETVS
GIWWMSR-PWÍXEMIRXXSYWWYVHIY\VERKW4IRHERXPIXIQTWHIPETVSGIWWMSR
SREGLERXÍHIWGERXMUYIWHERWPIWHIY\PERKYIW0IWXWEGVIQIRXÍXEMXTSVXÍ
TEV1KV+VERHMR0IHEMWÍXEMXTSVXÍTEVHIWIRKEKÍWHIPEGSQTEKRMIIXHIW
PIWEYXVIWTSVXEMIRX
PIWMRWMKRIWÍTMWGSTEY\3REJEMXXVSMWVITSWSMVW3REZEMXGSYTÍHIWEVFVIW
UYvSREZEMXTPERXÍWHIWHIY\GØXÍWHYGLIQMR0vYRHIWVITSWSMVWWIXVSYZEMX
IRLEYXHvYRIQSRXEKRISYIWXTPERXÍPEGVSM\HIPE1MWWMSR'IXXITVSGIWWMSR
EPEMWWÍYRTVÍGMIY\WSYZIRMVUYIRSWFSRWWEYZEKIWRvSYFPMIVSRXTEW
HIWIRJERXWPIVIWTIGXIXPvEHQMVEXMSRHYWÄPvÍZÎUYIPETVÍWIRGIHIPE
GVSM\HI1MWWMSRWMMQTSVXERXIEY<-<IWMÌGPI1SYPMRHSRRIPÄYRXEFPIEY

REMIRXHERWPIYVWVÍTSRWIWEY\UYIWXMSRREMVIWÍTMWGSTEY\PIWVIGXIYVWHI
PE+SYIWRMÌVI-P]EGLEUYIJSMWYRWSYGMTVSJSRHHIRSVQEPMXÍHYQSRHI
'vIWXHERWGIXVEZEMPHIRSVQEPMWEXMSRMHÍEPIXSYNSYVWVÎZÍIQEMWNEQEMW
EGLIZÍIUYI1SYPMRXVSYZIQEXMÌVIÄZMZVIWSRMWSPIQIRXWSRÍPSMKRIQIRX
PEVÍTÍXMXMSRHIWIWKIWXIWTVSJIWWMSRRIPWPEXIRWMSRMRLÍVIRXIÄWSRÍXEX
.YPMIR1SYPMRHERWWEWMXYEXMSRQMWWMSRREMVIHSMXKÍVIVÄPEJSMWPvMRWXE
FMPMXÍHIWEGSRHMXMSRHITVÎXVIIXWEREXYVIHIWMQTPIQMKVERX'EVQEPKVÍ
FMIREZERXXSYXQMKVEXSMVI7vMPRIWvMRWGVMXTEWHERWHIGPEWWMUYIWVÍWIEY\
QMKVEXSMVIWJEQMPMEY\SYPSGEY\GSQQIFIEYGSYTHIQIQFVIWHYGPIVKÍ
HMSGÍWEMRWHIPv3YIWXJVERËEMWZIVWPv-RHMERERSXEQQIRXSYHIPv%MRZIVW
PI1MRRIWSXEGvIWXUYIWEGSRKVÍKEXMSRPIW3FPEXWHI1EVMI-QQEGYPÍI
GSRWXMXYIIRWSMWSRTVSTVIVÍWIEY'vIWXEYWIMRHIGIPPIGMUYIPvMRWIVXMSR
WSGMEPIWIJEMXHERWPITE]WHvEVVMZÍI

GSRXVIVIX]ETTSVXIHIWVÍTSRWIWUYIHvEYXVIWSRXÍKEPIQIRXETTSVXÍW
HERWHIWGEWWMQMPEMVIWRSXEQQIRXHERWPEVIPEXMSRÄGIY\UYMWSRXVIWXÍW
EYTE]W0v3YIWXGEREHMIRJEMXGVEMRHVIPITMVIETVMSVM-PWIQFPIUYvMPJEMPPI
MGMHMWXMRKYIVIRXVIPIWGVEMRXIWHYIWÄPvLSVM^SRHvEXXIRXIHIW1SYPMRIX
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWINYMR
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

GIPPIWHYIWÄGIUYI.YPMIRVETTSVXIHIWSRRSYZIEYTE]W'EVGIWSRX
HvEFSVHEY\-RHMIRWUYIPIWQMWWMSRWRSVHEQÍVMGEMRIWWSRXPMÍIWHERW
PvMQEKMREMVIJVERËEMWEZERXXSYXIGSRWMHÍVEXMSRIRZMVSRRIQIRXEPI0IW
TVIQMÌVIWRSYZIPPIWWSRXEPEVQERXIWPINIYRI3FPEXÍGVMXUYvMPZEEYPSMR
TVIRHVIIRGLEVKIHIWXVMFYWTEÓIRRIWIXWEVSYXIIWXMRXIVQMREFPIIPPI
WIQFPIPIQIRIVEYFSYXHYQSRHIZIVWPIWXIVVIWWEYZEKIWHIPvMRXÍVMIYV
HYGSRXMRIRXEQÍVMGEMR-PJEYXQÎQIIQTVYRXIVYRIGEVEZERIHI1ÍXMW
TSYVWv]VIRHVIIXWIPMZVIVÄHIWVMXIWUYMRITIYZIRXUYvERKSMWWIVGIY\
UYMVIWXIRXEYTE]W-PRv]EZEMXTPYWVMIRÄGVEMRHVIHIWWEYZEKIWGEV
RSYWEZMSRWYRIFVMKEHIGSQTSWÍIHITPYWHIGLEVVIXXIW?iA0I
WSMVSRGSQQIRËEÄJSVQIVPIVSRHEZIGPIWGLEVVIXXIWIXÄVIRJIVQIVPIW
GLIZEY\HIHERW
YRIEKVIWWMSRMRHMIRRIPIWVÍGMXWUYMGMVGYPIRXHITYMWPSRKXIQTWHÍNÄIR
*VERGIWYVGIW-RHMIRWKÍRÍVMUYIWXVSYZIRXMGMYRÍGLSERKSMWWERX1SYPMR
HSMXVEWWYVIVHÌWPEPIXXVIWYMZERXI
(vETVÌWPEPIXXVIUYIZSYWQvEZI^IRZS]ÍIZSYWGVS]I^UYINIWYMWÄ
XSYXQSQIRXWYVPITSMRXHIXSQFIVIRXVIPIWQEMRWHIWWEYZEKIWTSYVIR
VIGIZSMVPIWTPYWQEYZEMWXVEMXIQIRXWQEMWVEWWYVI^ZSYWIRGSVIGIXXIJSMW
GEVMPRvIRIWXTSMRXEMRWM.ITYMWZSYWHMVIUYIHITYMWUYEVERXIERWUYvSR
EGSQQIRGÍGIWQMWWMSRWHERWPI2SVHHIPv%QÍVMUYIEYGYRRvEÍXÍXYÍTEV
PIWWEYZEKIWNIHMVEMWQÎQIQEPXVEMXÍ
0vERRÍIWYMZERXI1SYPMRTVIRHPYMQÎQIIRGLEVKIYRIQMWWMSRMRHMIRRI
IXGIUYvMPRIGIWWIVEHvIRHMVIVEWWYVIVETSYVHIFSRWERWHSYXIGEVMPRI
WIVETPYWNEQEMWUYIWXMSRHYTVSFPÌQI-PIRZEHIQÎQIEZIGPIJVSMHQEMW
WYVYRITÍVMSHIPÍKÌVIQIRXTPYWPSRKYI0INERZMIVIRQÎQIXIQTW
UYvMPTVÍGMWIEZSMVÄJEMVIÄHIW-RHMIRWMRSJJIRWMJWMPRSXI
5YERXEYJVSMHUYIPUYIVMKSYVIY\UYvMPWSMXSRETSMRXÄIRWSYJJVMVIXNI
HMVEMWQÎQIUYvSRIRWSYJJVIFIEYGSYTQSMRWUYvIR*VERGIGEVPIFSMWIWX
EFSRHERXHERWGITE]W0ERIMKIÄPEZÍVMXÍVIWXIWYVPEXIVVIÄTIYTVÌWGMRU
QSMWHIPvERRÍIQEMWGvIWXPIQIMPPIYVXIQTWTSYVZS]EKIVGEVPERIMKIIWX
HYVGMITEVPIJVSMHIRWYMXISREHIWZSMXYVIWWERWVSYIWUYMKPMWWIRXJSVXFMIR
WYVPERIMKI?iA8SYXGIUYINITYMWHMVIGvIWXUYINIWYMWEVVMZÍEYQMPMIY
HIPvLMZIVWERWEZSMVHvIRKIPYVIEY\QEMRWGIUYINvEZEMWXSYNSYVWÍTVSYZÍ
IR*VERGI
4YMW1SYPMRJEMXGSRREMWWERGIEZIGPIWVEUYIXXIWUYMTVÍWIRXIRXHERW
PEVIPEXMSREZIG0E+SYIWRMÌVIYRHSYFPIEZERXEKI)PPIWTIVQIXXIRXHI
HMVIPIGSRJSVXUYvMPIWXTSWWMFPIHvEZSMVIRGIWGSRXVÍIWPSMRXEMRIWNIRI
JEXMKYEMWTEWEZIGGIWVEUYIXXIWXERHMWUYIWERWGIWVEUYIXXIWNIRITSYZEMW
TEWZS]EKIVIXIPPIWSJJVIRXPEGLERGIHITSYZSMVJSYVRMVHIWHÍZIPSTTI
QIRXWWYVPIWGSYXYQIWPSGEPIWWYVPvI\SXMWQI'IWWMQTPIWSFNIXWHYUYS
XMHMIRWIJSRXHERWPEPIXXVIUYI1SYPMREHVIWWIÄWSRTEVVEMRIRQEM
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXWÍXÍ
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW7EMRX&SRMJEGIPINERZMIV
-FMHIQ
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWIPINERZMIV
8ERKM:-00)6&9

PIW]QFSPIHY'EREHEIXWIWLMZIVWSFNIXWQEXÍVMEPMWÍWTEVYRHIWWMRPI
WIYPTVÍWIRXHERWPEGSVVIWTSRHERGIHYQMWWMSRREMVI
I\GIWWMJRvIWXTEWYRSFWXE
GPI.IWYMWIRTEVJEMXIWERXÍIXQIWZS]EKIWPSMRHIRYMVIÄQEWERXÍPE
VIRHIRXQIMPPIYVI 
ÄPE'VSWWITSWXIWMXYÍÄPEPMQMXIIRXVIPE4VEMVMIIXPEJSVÎXFSVÍEPIVIPÌZI
TVIWUYIHYTE]WHIGSGEKRI0IWQMWWMSRREMVIWVEZMXEMPPÍWHIQERMÌVIMRWYJ
GVÍIRXHIWGLEQTWIXÍPÌZIRXYRXVSYTIEY1SYPMRHSRRIÄTPYWMIYVWVITVM
WIWHIWGLMJJVIWTVÍGMWHIWIWVÍGSPXIWQEMWHERWYRSFNIGXMJYRMUYI.vEM
ETMXS]IVWYVQSRWSVX'vIWXUYIEPSVWUYIPEVÍKMSRHIPE6MZMÌVI6SYKI
IWXVEZEKÍITEVPIWWEYXIVIPPIWRSYWWSQQIWXVEMXÍWIRIRJERXWKÆXÍWTEV
PEHMZMRI4VSZMHIRGIUYMWIGLEVKIHIRSYWTSYVZSMVEFSRHEQQIRXHERW
RSWJVSMHIWGSRXVÍIWHY2SVH
(IWYVGVSÒXXSYXHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIRTIYXÎXVIVEQIRÍÄYRI
VÍEPMXÍFVIXSRRISYQÎQIQEPSYMRI9RIJSMWHITPYWYRITVEXMUYIHMWGYV
WMZIJVÍUYIRXIHI1SYPMRTIYXEZSMVHIY\MRXIVTVÍXEXMSRW0vYXMPMWEXMSRHI
VÍJÍVIRGIWMWWYIWHIWSRTE]WHvSVMKMRITIYXWIVZMVÄJEMVIGSQTVIRHVI
TEVPEGSQTEVEMWSRPI'EREHEQEMWIPPIVÍZÌPIEYWWMPETIVQERIRGIHI
IRHIWXIVQIWFVIXSRWQEMWYRMUYIQIRXIRJSRGXMSRHIWVÍEPMXÍWPSGEPIW'I
UYMRvIQTÎGLITEWPIQEMRXMIRHYPMIREJJIGXMJEZIGPITE]WIXWIWLEFMXERXW
QEMWUYMQEVUYIYRIWSVXIHvMRXÍKVEXMSRTEVEFWSVTXMSRHIWVÍJÍVIRGIW
ERWHITVÍWIRGIQMWWMSRREMVI
)R1SYPMRRvIRIWXTEWPÄ0IWTSQQIWHIXIVVIHIPE6MZMÌVI
6SYKIWSRXEPSVWÄGSQTEVIVEZIGPIWTSQQIWHIXIVVIFVIXSRRIWIXPIW
FEXIEY\YXMPMWÍWWYVPIWVMZMÌVIWIXPIWPEGWGEREHMIRWWSRXWMQMPEMVIWÄGIY\
UYMXVEZIVWIRX?PE6ERGIAÄ(MRER1EMW1SYPMRWEMXEYWWMJEMVIWIRXMVPE
GSRRI\MSRHIWHIY\QSRHIWPIRSYZIEYPIWIMRIXPvERGMIRGIPYMHIWIW
TEVIRXW
-PQIWIQFPIUYIZSYWHIQERHI^GIUYIGvÍXEMXUYIPE'SQTEKRMIHIPE
&EMIHv,YHWSR?iA'IXXIGSQTEKRMIWIGSQTSWIHIQEVGLERHWHI0SRHVIW
UYMIRZSMIRXHIWEKIRXWTEVQMPIWWEYZEKIWTSYVXVEMXIVEZIGIY\PIWJSYVVY
VIWGvIWXÄHMVIPIWTIEY\HIWERMQEY\UYvMPWXYIRXÄPEGLEWWI'IWTIEY\WI
ZIRHIRXI\GIWWMZIQIRXGLIVIR*VERGIIXIR%RKPIXIVVI%MRWMZSYWZS]I^
.YPMIR1SYPMRÄWSRTEVVEMR0EG'EVMFSYQEM
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWIPIQEM
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWIPINERZMIV
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWIPINYMR
NERZMIVMHMHIQ
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW7EMRX&SRMJEGIPINYMR
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

XVÌWWSYZIRXÄ7X1EPSIXÄ7X7IVZERXHIWHEQIWTSVXIVHIWGSPPMIVWHI
TSMPWHIQÎQIUYIPIYVWQERGLSRW0ETPYTEVXHIXSYXIWGIWJSYVVYVIWWSRX
I\TÍHMÍIWTEVPE'SQTEKRMIHIPE&EMIHv,YHWSR?iA-PWQSRXIRXGLEUYI
ERRÍIYRIZMRKXEMRIHIFEXIEY\EYWWMKVERHWUYIPIWFEXIEY\HI(MREVHSY
MPWQIXXIRXNYWUYvÄTEUYIXWHIPMZVIWGLEGYR
)RWYWHYTVSGÍHÍGSQTEVEXMJLEFMXYIP1SYPMRGSRWXVYMXYRPMIRIRXVI
PI2SVH3YIWXGEREHMIRIXPITE]WQEPSYMR(IQÎQIUYvMPXIRXIEMRWMHI
TVSNIXIVPI'EREHEIR&VIXEKRIMPZIYXVIXVSYZIVPv3YIWXJVERËEMWEY'EREHE
IR]GLIVGLERXIXIR]RSXERXPIWQMWWMSRREMVIWUYMEYVEMIRXHIWSVMKMRIW
TVSGLIWHIWWMIRRIW-PRvIRQERUYITEWPv3YIWXJVERËEMWÍXERXKVERHTSYV
ZS]IYVHIZSGEXMSRW%MRWMEY0EG'EVMFSYIR1SYPMRWIXVSYZIIR
GSQTEKRMIHvYRTVÎXVIHYHMSGÌWIHI0EZEPIXHvYRJVÌVIHIGIPYMHI7EMRX
&VMIYG0ITIXMXTE]WTIYXHSRGÎXVIVIGSRWXMXYÍ)XQÎQIWM1SYPMRIWX
WERWHSYXIGSQQIFIEYGSYTHIQMKVERXWIRUYÎXIHIGIWVÍWIEY\GYPXY
VIPWUYMTIVQIXXIRXHIWIGSRWXVYMVIYRIZMIEGGITXEFPIIRXIVVIÍXVERKÌVI
MPWvEKMXEYWWMPÄIRGSVIHIQSRXVIVEY\TEVIRXWUYvMPRv]EÄGVEMRHVIRM
WSPMXYHIRMMWSPIQIRX
%YHIQIYVERX1SYPMRRIXMIRXTEWTPYWÄÎXVIMWSPÍEYGYVHY'EREHE
UYIZMWÄZMWHI0E+SYIWRMÌVI7EGSVVIWTSRHERGIIREXXIWXIHIQÎQI
UYIPIWSYGMUYvMPGSRXMRYIHvEZSMVHIWEJEQMPPIÍPEVKMIHSRXWIWTEVIRXW
GSRXMRYIRXHIPvIRXVIXIRMV0ERSYZIPPIHYHÍGÌWHIWSRSRGPI1MGLIP1SYPMR
IXHIWEJIQQISYTPYWXEVHPIHIWXMRHIGIVXEMRWHIWIWGSYWMRWWvMPJEYX
PvIRGVSMVIPIXSYGLIRXIRGSVIEPSVWUYIGIPEJEMXTPYWHIHM\ERWHERWYR
GEWZMRKXHERWPvEYXVIUYvMPRvEVIRGSRXVÍHIQIQFVIHIWEJEQMPPI)RGSVI
UYIHIWVIRGSRXVIWMP]IRIYQEMWHIQERMÌVIMRHMVIGXI
)RIJJIXWM.YPMIR1SYPMRPYMQÎQIRIVIRXVIUYvYRIJSMWÄ0E+SYIWRMÌVI
IRHITVIWXMKMIY\ÍQMWWEMVIWWIGLEVKIRXHIPEXVERWQMWWMSRHIWRSY
ZIPPIWIXHIWSFNIXW0IWÍZÎUYIWHY2SVH3YIWXGEREHMIRWSRXÄGIXXIÍTS
UYIXSYWHIW3FPEXWIXMPWHSMZIRXWIVIRHVIVÍKYPMÌVIQIRXIR)YVSTITSYV
WIJEMVIGSRWEGVIVHvEFSVHTSYVHIWVEMWSRWEHQMRMWXVEXMZIWHMZIVWIWSY
HIPIYVWÍNSYVJVERËEMWTSYVIRXVIXIRMVPIWVÍWIEY\HIPIYVWGSRJVÌVIW3FPEXW
%MRWMPETVIQMÌVIPIXXVIHERWPEUYIPPI1SYPMRERRSRGIÄWIWTEVIRXWUYvMPRI
VIWXITEWÄ7EMRX&SRMJEGIQEMWWvIRZEVINSMRHVIWSRTSWXIÄPv²PIÄPE'VSWWI
IWXIRZS]ÍIHI*VERGITEV1KV+VERHMRUYMZMIRXHvÎXVIRSQQÍGSEHNYXIYV
HI1KV8EGLÍIXUYMIWXVIRXVÍHIGIJEMXFVMÌZIQIRXIR)YVSTI-PERRSRGI
HIQÎQIEY\TEVIRXW1SYPMRUYvMPIWXTVÎXWYVWSRXVENIXVIXSYVÄGSRZS]IV
PIWPIXXVIWIXEYXVIWSFNIXWUYIZSYWZSYHVI^VIQIXXVIEYTÌVI1SYPMR
)RGvIWX1KV*EVEYHUYMZEÄ0E+SYIWRMÌVIVIRGSRXVIVPEJEQMPPI.vEM
NYMPPIXGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW0EG'EVMFSYQEM
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWINERZMIV
.YPMIR1SYPMRÄWSRTÌVI0EG1YWOI]HÍGIQFVI
%VGLHÍTHv-PPIIX:MPEMRI:GMXÍTPYWLEYX
NYMRSTGMXERRSXEXMSRHI+VERHMRIRQEVKI
8ERKM:-00)6&9

IYPvEZERXEKIHIVIZSMV1KV*EVEYHUYMQvETEVPÍHIPSRKYIQIRXHIZSYW

)RIRGSVI1KV+VERHMRIWXIR*VERGIMPTEWWITEV0E+SYIWRMÌVIIX
]TVIRHHIWPIXXVIWIXHIWSFNIXWWvIRXVIXMIRXEZIGPIWTEVIRXW-PQvE
TEVPÍHIZSYWIXHIZSXVIFSRLIYVNvEMXSYWPIWHÍXEMPWHIZSXVIIRXVIZYI
EZIGPYMIXNvEMÍXÍLIYVIY\QSMQÎQI0ITEWWEKIHI1KV'PYXIWXIWTÍVÍ
TEV1SYPMRPvERRÍIWYMZERXIPSVWHIWSRZS]EKIEYGSRGMPIQEMWEYGYRI
GIVXMXYHIRITIYXÎXVIETTSVXÍIÄGIWYNIX4EVGSRXVI+VERHMRUYMWIQ
FPIEZSMVHÍZIPSTTÍHIWPMIRWTVMZMPÍKMÍWEZIG.YPMIR1SYPMRVIXSYVRIÄ
0E+SYIWRMÌVIIR7IWTEWWEKIWRIWSRXTEWHSGYQIRXÍWQEMWMPIWX
TVSFEFPIUYIPEZMWMXIHvYRÍZÎUYIHvYRHMSGÌWIFMIRQEVKMREPQEMWEYWWM
XVÌWI\SXMUYIEMXÍXÍYRÍZÍRIQIRXHERWPEGSQQYRI
)R+VERHMRETTSVXIEZIGPYMRSRWIYPIQIRXPIWPIXXVIWHIPEJEQMPPI
QEMWEYWWMHIWTSVXVEMXWUYIPIQMWWMSRREMVIVIËSMXEZIGFSRLIYV-P]
ZSMXEYWWMYRISFPMKEXMSRHIVÍGMTVSGMXÍQEMWEVHYIÄVIQTPMV0EWSPYXMSRWvMQ
TSWI1SYPMRIRZSMIÄWIWTEVIRXWHIWTVÍWIRXWUYIHvEYXVIWPYMSRXJEMX
.IZSYWIRZSMIHIY\GLETIPIXWHSRXPvYREÍXÍFÍRMTEVPITETIMPIWXJEMX
EZIGHIWRS]EY\HvSPMZIMPQvEÍXÍHSRRÍPvERRÍIHIVRMÌVITEV1SRWIMKRIYV
+VERHMR0vEYXVIIWXYRGLETIPIXIRTMIVVIUYMQvEZEMXÍXÍHSRRÍMP]EHM\
ERWTEVYR1MWWMSRREMVIUYMWIXVSYZIHERWPITSWXIPITPYWVIGYPÍEY2SVHNI
QvIRWYMWWIVZMHITYMWGIXIQTW.vEMQIÄGVSMVIPSVWUYIZSYWTVMIVI^HIWWYW
ZSYWRIQvSYFPMIVI^HERWZSWTVMÌVIW
-P]EPÄPIHSYFPIWMKRIHvYRIPEVKIGMVGYPEXMSRHIPvSFNIXHIHÍZSXMSR
ÄPvMRXÍVMIYVQÎQIHIPvMRWXMXYXMSRNYWUYvÄHIWQSYZIQIRXWXVERWEXPERXM
UYIWUYMJSRXVIZIRMVPIGLETIPIXVSQEMREGUYMWIRTEV1KV+VERHMR
IR)YVSTIEYTVÌWHvYRIJEQMPPIHI0E+SYIWRMÌVI0IW1SYPMRHERWPIYV
HYXVEZEMPHIGSRZIVWMSRWYVPIWQEVKIWPIWTPYWI\XVÎQIWHYQSRHI0vEGXI
HI1SYPMRIWXIWWIRXMIPIRGIUYvMPSJJVIYRIJIRÎXVIWYVYRYRMZIVWGYPXYVIP
JEMXHvYRIXVMTPISFÍHMIRGIIRUYIPUYIWSVXIÄ6SQIÄWSRTIXMXTE]WIXÄ
WIWXIVVIWHvEHSTXMSRIXHIWEGIVHSGI-PZMXEZIGGIXXIXVMTPIMHIRXMXÍ1EMW
HERWWIWTÍVÍKVMREXMSRWUYSXMHMIRRIW6SQIIX0E+SYIWRMÌVIWSRXPSMR-P
EETTVMZSMWÍPI2SVH3YIWXGEREHMIRIXWIWTSTYPEXMSRW
0vYRMZIVWVIPEXMSRRIPHYQMWWMSRREMVI
PEGSRWXVYGXMSRHIWMHIRXMXÍW
-PJEYXÄXSYXQMKVERXIXHSRGÄXSYXQMWWMSRREMVIVIGSRWXVYMVIWYVPIW
RSYZIEY\PMIY\HIZMIIXHIXVEZEMPHIWVITÌVIWMHIRXMXEMVIWTIVQIXXERX
HIWIWMXYIVHERWPIQSRHI-PJEYXHSRGTSYVGSRWXVYMVIWETVSTVIMHIR
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW2SV[E],SYWINYMPPIX
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWINERZMIV
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWINYMR
NERZMIVGMXÍTPYWLEYX
NYMRGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

XMXÍRIYZIGSRWXVYMVIGIPPIHIWEYXVIWVIRHVIGSLÍVIRXPvYRMZIVWETVMSVM
MRGSRRYEYUYIPSRWIXVSYZIGSRJVSRXÍ-PWvEKMXEZERXXSYXHvYRISTÍVE
VIGSRWXMXYIVWSYWWIW]IY\YRJSRGXMSRRIQIRXWSGMEPGSQTVÍLIRWMFPIHERW
PIUYIPNSYIVWSRTVSTVIVØPI0IQSRHIWSGMEPHY2SVH3YIWXGEREHMIRXIP
UYIPIHMX.YPMIR1SYPMRWIHMZMWIIRXVSMWKVERHIWGEXÍKSVMIWXVSMWGIVGPIW
GSRGIRXVMUYIWPIGPIVKÍIXPIWWYVWHvEFSVHPIWEYXVIWGMZMPMWÍWIRWYMXI
IQTPS]ÍWHIPE'SQTEKRMIHIPE&EMIHv,YHWSRIXQMWWMSRREMVIWGSRGYV
VIRXW
0INERZMIV1SYPMREZSYIÄWIWTEVIRXW:SYWEZI^ETTVMWUYI
NIWYMWVIWXÍWIYPGIXXIERRÍI-P]ETPYWHIWM\QSMWUYINIRvEMTEWZYHI
TVÎXVI.vEMHYJEMVIWIYPPE1MWWMSRHv%YXSQRI1EMWTIYETVÌWMPENSYXI
.IZEMWHIY\JSMWTEVWIQEMRIEYJSVXUYMWIXVSYZIÄYRIHIQMPMIYI
HvMGMTSYV]JEMVIPIGEXÍGLMWQI?iA.IWYMWSFPMKÍHvEZSMVPvMPÄXSYX.vEM
LSQQIWIRKEKÍWUYINIWYMWSFPMKÍHIRSYVVMVIXHIGLEYJJIVIXQÎQI
HvIRXVIXIRMVPIYVJEQMPPI.vEMEYWWMHIY\JVÌVIWGSRZIVWEZIGQSM'IWSRX
PIWWYVWEYRSQFVIHIHIY\EZIGYRIWYVGSRZIVWIUYMRSYWPEZIRXIX
UYMRSYWTVÍTEVIRXRSWEPMQIRXW.IHSMWIRSYXVIEZSMVWSMRHIWIRJERXWHI
PvÍGSPIUYMWSRXEYRSQFVIHIXVIM^I
-P]EPÄYRTEVEHS\IUYMRvIWXUYvETTEVIRXPEWSPMXYHIHI1SYPMREY
QMPMIYHIXERXHITIVWSRRIWEY\MHIRXMXÍWQYPXMTPIW'vIWXFMIRIRJEMXPÄ
UYIPIFÆXFPIWWI1SYPMRWSYJJVIHIPEWSPMXYHIGEVMPIWXWIYPHIWSRÍXEX
0vEFWIRGIHITVÎXVIHvÍKEPGYPXYVIPIXWXEXYXEMVIPYMTÌWIIXVÍZÌPIÄUYIP
TSMRXPIVIWXIHIPvLYQERMXÍHIPv²PIÄPE'VSWWIPYMHIQIYVII\XÍVMIYV¤GSQ
QIRGIVTEVPIWEYXVIWQIQFVIWHIPv­KPMWI0IWJVÌVIWGSRZIVXWUYMWIWYG
GÌHIRXEYTSWXIVIWXIRXHERWPEGSVVIWTSRHERGIHI1SYPMRÍXIVRIPPIQIRX
HERWPvSQFVIEYGSRXVEMVIHIWTVÎXVIW0ELMÍVEVGLMIMRXIVRIÄPvMRWXMXYXMSR
WIPMXHERWPIWSYGMHIRSQQIVHERWYRGEWHIPvSYFPMHYRSQIXHSRGHY
TIYHIGEWJEMXHIPvMRHMZMHYHERWPvEYXVI-PIRVÍWYPXITIYXÎXVIHIWXIRWMSRW
WYVPIXIVVEMRHvEYXERXUYIXSYWZMZIRXTEVJSMWWSYWPIQÎQIXSMXHERWYRI
GSLEFMXEXMSRSFPMKEXSMVIQEMWRSRGLSMWMI0IWWYVWIPPIWRvI\MWXIRXUYI
GSQQIGSPPIGXMZMXÍ)XEPSVWUYIPvLMWXSVMSKVETLMIHITYMWZMRKXERWZSMXHERW
PIWGSRKVÍKEXMSRWJÍQMRMRIWHY<-<IWMÌGPIYRIZSMITSWWMFPIHIPvÍQERGMTE
XMSRTEVPvEGGÌWÄHIWTSWXIWHIVIWTSRWEFMPMXÍSYRÍGIWWMXERXHIWGSQTÍ
XIRGIWTVSJIWWMSRRIPPIW1SYPMRPSVWUYvMPVIKEVHIPIWWYVWIXUYvMPHÍGVMX
PIYVEGXMSRPIWGERXSRRIHERWYRVØPIWI\YÍXVEHMXMSRRIPIXERSR]QI)PPIW
WSRXÄPvIRGVSMVIEYWIVZMGIHIWTVÎXVIWIXHIPv­KPMWIVMIRHITPYW)PPIW
TVÍTEVIRXPIWVITEWHIWQMWWMSRREMVIWIPPIWHÍGSVIRXPEGLETIPPI'IVXIW
.YPMIR1SYPMRÄWIWTEVIRXW²PIÄPE'VSWWINERZMIV
%MRWMWYMXIÄYRMRGIRHMIIRPIWHIY\TVÎXVIWPIWHIY\JVÌVIWIXHIY\WIVZMXIYVW
WIWIVVIRXUYIPUYIXIQTWHERWZMRKXTMIHWGEVVÍWQEMGMXÍTPYWLEYX
0%2+03-7'0IW'SRKVÍKEXMSRWiSTGMX4SYVPIGEWRSVHEQÍVMGEMRZSMV'3&962
'EVSP/71-8,17TMVMXIH0MZIW,S[2YRW7LETIH'EXLSPMG'YPXYVIERH%QIVMGER0MJI
'LETIP,MPP9RMZIVWMX]SJ2SVXL'EVSPMRE4VIWWT&6923.3**6)6
8LI1MWWMSREV]3FPEXI7MWXIVW:MWMSRERH1MWWMSR1SRXVÍEP1G+MPP5YIIRvW9RMZIVMX]
4VIWWT
8ERKM:-00)6&9

IPPIWJSRXPvÍGSPIEY\IRJERXWHIW-RHMIRWQEMWPIYVEGXMSRHERWGIGEHVI
RvIWXKYÌVIGSQQIRXÍIEPSVWQÎQIUYvMPIWXHMXUYIGIWWYVW?iAWSRX
XVÌWHÍZSYÍIWEY\HIY\TVÎXVIWHYTSWXI
0ITVÎXVIWITSWIHSRGIRGLIJHIWETIXMXIGSQQYREYXÍMWSPÍHERW
WETSWMXMSRWYTÍVMIYVI4EVGSRXVIÄPvÍGLIPPIHMSGÍWEMRIMPRvIWXUYvSFÍMW
WERGIIXVIWTIGXJEGIÄWSRÍZÎUYI1KVW8EGLÍ*EVEYH+VERHMRIX'PYX
WSRXSQRMTVÍWIRXWHERWPEGSVVIWTSRHERGIHI1SYPMR0vEHQMVEXMSRUYvMP
TVSJIWWIRSXEQQIRXTSYV8EGLÍIWXQERMJIWXIHÌWWSREVVMZÍIÄ7EMRX
&SRMJEGIIXRIWIHÍQIRXMVETPYW)RXVIPIWUYEXVITVÍPEXWPIWVIPEXMSRWRI
JYVIRXTEWXSYNSYVWXIRHVIW0I2SVH3YIWXRvIWXTEWI\IQTXzPIGSRXVEMVI
WIVEMXÍXSRRERXzHIXIRWMSRWMRXIVRIWÄPv­KPMWI1SYPMRRvIRHMXVMIRÄWIW
TEVIRXW7SMXUYvMPEMXXIRYPYMQÎQIÄWIWMXYIVXSYNSYVWHYGØXÍHIPEPÍKM
XMQMXÍWSMXUYvMPRIZIYMPPIÍFVYMXIVZIVWPvI\XÍVMIYVHIWUYIVIPPIWMRXIWXMRIW
PIWMPIRGIUYMIRZIPSTTIHERWWIWQMWWMZIWPIJSRGXMSRRIQIRXMRXIVRIHI
Pv­KPMWIHY2SVH3YIWXRIPEMWWIXVERWTEVEÒXVIUYvYRIWXVMGXILMÍVEVGLMIHSRX
SRHIZMRIWIYPIQIRXUYvIPPITIYXPEMWWIVTPEGIÄHIWXIRWMSRWIRXVIÍKEY\
zPIWVÍGVMQMREXMSRWGSRXVIYRNIYRITVÎXVIRITEVPERXPIWPERKYIWzGSQQI
IRXVIWYTÍVMIYVWIXMRJÍVMIYVW
GI
UYMXMIRXPMIYHvEYXSVMXÍTSPMXMUYIÄWEZSMVPE'SQTEKRMIHIPE&EMIHv,YH
WSRIXPIWQMWWMSRREMVIWTVSXIWXERXWGSRGYVVIRXW0ÄPIWIRNIY\HITSYZSMV
XVERWTEVEMWWIRXHEZERXEKIFMIRUYvIRGSVIEZIGHMWGVÍXMSR1SYPMRIWXEZIVXM
HÌWWSREVVMZÍIEY'EREHEHIPvMQTSVXERGIHIPE'SQTEKRMIIXHIPEREXYVI
HIWVIPEXMSRWUYIPv­KPMWIIRXVIXMIRXEZIGIPPI0SVWUYvMPVIPEXIÄWIWTEVIRXW
PvLMWXSMVIHIPv²PIÄPE'VSWWIEZERXUYvMPRIWv]MRWXEPPIMPHSMXQIRXMSRRIVUYI
WERWPvEWMPIUYIPITSWXIHIPE'SQTEKRMIZSYPYXFMIRHSRRIVEY\QMWWMSR
REMVIWPIXVEZEMPHIGIWHIVRMIVWEYVEMXÍXÍXVÌWFVIJ0YMQÎQIRIGIWWI
HIPvI\TÍVMQIRXIV7MPIWXVEMXIYVWTIYZIRXTEVPIYVQEYZEMWIGSRHYMXI
JVIMRIVPvYZVIHIGMZMPMWEXMSRHIWWEYZEKIWIRSJJVERXHIHÍTPSVEFPIW
I\IQTPIWPIWFSYVKISMWHIPE'SQTEKRMIIY\RIWSRXHMKRIWUYIHIW
TPYWKVERHWÍPSKIW-PWIXVSYZIUYvÄPv²PIÄPE'VSWWIPIVIWTSRWEFPIHYTSWXI
IWXYRHIWVEVIW'EREHMIRÄEZSMVHÍTEWWÍPIWXEHIHYWMQTPIIQTPS]Í
(IWGLEQFEYPXIWXHSRGGEXLSPMUYIIXWETVÍWIRGIGSRWXMXYIYRWSYXMIR
MRHMWTIRWEFPIEYXVEZEMPHIWQMWWMSRREMVIWTYMWUYvMPJEMXXSYXGIUYMIWX
IRPYMTSYVPETVSTEKEXMSRHIRSXVIWEMRXIJSM2SYWWSQQIWLIYVIY\
HvEZSMVGIXXIGSQTEKRMIGEVWERWIPPIRSYWWIVMSRWHERWPvMQTSWWMFMPMXÍHI
JEMVIHIWQMWWMSRWIRGSRGPYX1SYPMR1EMWPvMRZIVWIIWXZVEMEYWWM'EV
WMPvMRJVEWXVYGXYVIHYGSQQIVGIIWXMRHMWTIRWEFPIEYJSRGXMSRRIQIRXHIW
QMWWMSRWGIPPIWGMWSRXZMXITIVËYIWTEVPE'SQTEKRMIGSQQIÍKEPIQIRX
NERZMIVGMXÍTPYWLEYX
,9)06.%4VSGPEQMRKiSTGMXIX%VGLFMWLSTiSTGMX
NERZMIVGMXÍTPYWLEYX
QEMGMXÍTPYWLEYX
NYMPPIXGMXÍTPYWLEYX
NYMPPIXGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI


WMSRREMVIWWSMIRXTVSXIWXERXWSYGEXLSPMUYIWMQTSVXITIYEY\FSYVKISMW
HIWTSWXIWHIXVEMXIIRXÍQSMKRIGIXXIERIGHSXIVETTSVXÍITEV1SYPMR
.IQIWYMWXVSYZÍÄXEFPIEZIGYRQMRMWXVITVSXIWXERXSRPYMEHSRRÍPE
TVIQMÌVITPEGIHvLSRRIYVÄQSMPEWIGSRHIPIKSYZIVRIYVEÍXÍTPEGÍETVÌW
RSYW0IQMRMWXVITVSXIWXERXEHMXPIFÍRÍHMGMXÍIXPIFSYVKISMWIRGLEVKIFMIR
UYITVSXIWXERXQvEHIQERHÍHIHMVIPIWKVÆGIW
(YJEMXHIPETSPMXMUYIIXHYGSQQIVGI1SYPMRHSMXHSRGIRGIXMRW
XERXGSLEFMXIVEZIGYRGSRGYVVIRX)RXVIPIWERKPMGERWIXPIWGEXLSPMUYIWMP
WvEKMXHvYRIWSVXIHIGSYVWIÄPEGSRZIVWMSRHIW-RHMIRWIXEY\JEZIYVWHI
PE'SQTEKRMI(YVERXPvÍXÍEPSVWUYI1SYPMRIWXÄPv²PIÄPE'VSWWIMP
ETTVIRHPvEVVMZÍI?EY4SVXEKI0E0SKIAHvYRQMRMWXVITVSXIWXERXUYMIWX
ZIRYEYHIZERXHIWEJIQQIIXUYMTSYZEMXJEMVIFIEYGSYTHIQEPTEVQM
PIWWEYZEKIW%YWWMTEVXMPPYMEYWWMIRQMWWMSREYQÎQIIRHVSMXTSYV
GSRXVIVMQQÍHMEXIQIRXPvIRRIQM4IRHERXPvLMZIVEYGSRXVEMVIPI
GEXLSPMUYIIWXZEMRGYGEVPIVIWTSRWEFPIFVMXERRMUYIHI*SVX'EVMPPSREVKYI
HYQERUYIHITPEGITSYVVIJYWIVHIPIVIGIZSMVEPSVWQÎQIUYvYRQMWWMSR
REMVITVSXIWXERXWIQFPIZIRMVWv]ÍXEFPMV-P]EHSRGYRIVÍIPPIMRMQMXMÍ
IRXVIPIWVITVÍWIRXERXWHIWHIY\GLVMWXMERMWQIWIRQÎQIXIQTWUYvMPW
TIYZIRXWIVIXVSYZIVÄPEQÎQIXEFPIWMPE'SQTEKRMIPIW]MRZMXIGEVQEP
KVÍPEGSRGYVVIRGIMPI\MWXIIRXVIIY\YRWIRXMQIRXUYMPIWYRMXGIPYMHvÎXVI
GMZMPMWÍIXHIVIQTPMVYRHIZSMVEYTVÌWHIWWEYZEKIW(IY\QSRHIW
WIQFPIRXWIJEMVIJEGIHERWPI2SVH3YIWXTSYV1SYPMRQEPKVÍPIWHMZMWMSRW
TEVJSMWVYHIWEYWIMRHIGLEGYRHvIY\PIWGMZMPMWÍWIXPIWEYXVIW
'IWEYXVIWGIWSRXHvEFSVHPIW-RHMIRWUYI1SYPMRGSRJSVQÍQIRXÄ
PvYWEKIHYXIQTWRIRSQQIUYIWEYZEKIW)XWSQQIXSYXIMPRvIRHMX
VMIRÄWIWTEVIRXW3YTPYXØXMPRIHÍGVMXNEQEMWPIYVQERMÌVIHIJEMVIHI
ZMZVI8SYXNYWXIHSMXSRHIZMRIVUYvMPWWSRXRSQEHIWÄUYIPUYIWVIQEV
UYIWÍTEVWIWIXUYvMPWvEKMXHI1SRXEKREMW'LMTI[]ERWIXHI'VMW-PW
WSRXIRJEMXYRIWSVXIHIQEWWIERSR]QIHvSÝRvÍQIVKIRXUYIUYIPUYIW
GEWTVSTVIWÄJSYVRMVHIWI\IQTPE
EY\TVMÌVIWHIWIWTEVIRXWYRIQSYVERXIWIVÍNSYMXHvETTVSGLIV(MIY
EYGMIP YRI
TEYZVIEZIYKPIZIYXJEMVIFÍRMVPEXIVVISÝWEJEQMPPIIWXIRXIVVÍI
YRLSQQIWIVÍWMKRIÄPEQSVXHIWIWIRJERXW-PRvIWXHSRGUYIWXMSR
UYIHvETTVIRXMWWEKIHIPEFSRRIQSVXHIPEVÍWMKREXMSRIXHYFSRLIYVHI
NYMPPIXGMXÍTPYWLEYX
NYMPPIXGMXÍTPYWLEYX
NERZMIVGMXÍTPYWLEYX
-FMHIQ
NYMPPIXGMXÍTPYWLEYX
QEMGMXÍTPYWLEYX
NERZMIVGMXÍTPYWLEYX
ESßXGMXÍTPYWLEYX
8ERKM:-00)6&9

HMWTEVEÒXVIHIGIXXIXIVVITSYVVINSMRHVIPIWGMIY\-PWvEKMXHvYRISFWIWWMSR
TSYVIWTÍVIVPEJÍPMGMXÍETVÌWPEQSVXHERWPvYRMSREZIG.ÍWYWIXPIWVIXVSY
ZEMPPIWIRXVITEVIRXW3RTIYXWYTTSWIVUYIPvIWWIRXMIPHIWMRWXVYGXMSRWUYI
1SYPMRHSRRIEY\-RHMIRWXMIRXHYGSQQIRXEMVIHIGIXLÌQIIXGIRvIWX
UYITEVGIFMEMWUYvMPJEMXGSRREÒXVIWIWSYEMPPIWÄ0E+SYIWRMÌVI
.IVIQIVGMI(MIYHIGIUYvMPEFMIRZSYPYQIGLSMWMVTSYVTSVXIVPIW
PYQMÌVIWHIPEJSMEYQMPMIYHIGIWTIYTPIWWMQEPLIYVIY\WIHÍRYÍWHIXSYW
PIWFMIRWHIPEJSVXYRIHITPYWEWWMWHERWPIWXÍRÌFVIWHIWSQFVIWHIPE
QSVX%ZERXHIGSRREÒXVIPEVIPMKMSRMPWÍXEMIRXSRTSYVVEMXHMVIWERW(MIYWERW
IWTÍVERGIIXQEPKVÍPvI\XVÎQIQMWÌVISYMPWWIXVSYZEMIRXMPWVIHSYXEMIRXPE
QSVXQEMWQEMRXIRERXMPRvIRIWXTPYWHIQÎQIMPWWSRXWMRSRGSRXIRXWHI
QSYVMVHYQSMRWFMIRVÍWMKRÍW
1SYPMRHMXHSRGPIWYGGÌWHM\ERWETVÌWWSREVVMZÍI-PIWXWERWHSYXI
RITSYZEMXUYIQIRIVÄPvMRZIVWIGvIWXÄHMVIYRVIJYWHIPEGSRZIVWMSR
SYYRIEGGITXEXMSRHYGEXLSPMGMWQITEVPvMRXÍKVEXMSRÄPEGYPXYVIPSGEPI
WERWVINIXHIPvERGMIRYRIWSVXIHIXVEHYGXMSRHYGLVMWXMERMWQI
EYVIJYWHIPvEYXVI-PRvIWXTEWYRTVÎXVIIXLRSPSKYIUYMWITIRGLIVEMXWYV
PIW'LMTI[]ERIXPIW'VMWTSYVPIWETTVSGLIV-PGLIVGLIÄGSRZEMRGVIIX
WSRTVEKQEXMWQIWIPMQMXIÄPvEHETXEXMSRQEXÍVMIPPIEY\GSRHMXMSRWHIPE
QMWWMSRWERWEPPIVNYWUYvEYGSRXIRYHIPvIRWIMKRIQIRXVIPMKMIY\-PRIZSMX

TPMVHIWSRHMWGSYVW(ERWGIGSRXI\XIMPRITIYXHÍZIPSTTIVHIZÍVMXEFPIW
PIHIWXMRHYKVSYTI
-PIRZEHMJJÍVIQQIRXHÌW PSVWUYvMP WvEKMXHIW1ÍXMWGEVQÎQIWM
PIYVWQYVWPIWETTEVIRXIRXTSYVPIWQMWWMSRREMVIWzIXTSYVFIEYGSYT
HvEYXVIWzEY\WEYZEKIWMPWWSRXTSYVTEVXMIHYGØXÍHIPEGMZMPMWEXMSR
HYJEMXHIPIYVEWGIRHERGIGEREHMIRRIIXHSRGÄPEJSMWHIPIYVGEXLSPMGMWQI
QÎQIMQTEVJEMXIXHIPIYVPERKYIPIJVERËEMW'vIWXTEVIY\UYI1SYPMR
EGSRRYPI'EREHEHERWPEGSPSRMIHIPE6MZMÌVI6SYKI'IWSRXXSYWHI
-FMHIQ
:SMVTEVQMHvEYXVIW7-0:)61%2(EZMH.*EMXLERH&SYRHEVMIW'SPSRMWXW'LVMWXMERMX]
ERH'SQQYRMX]EQSRKXLI;EQTERSEK-RHMERWSJ1EVXLEvW:MRI]EVH2I[=SVO
'EQFVMHKI9RMZIVWMX]4VIWWT+69>-27/-7IVKI0EGSPSRMWEXMSRHIPvMQEKMREMVI
WSGMÍXÍWMRHMKÌRIWIXSGGMHIRXEPMWEXMSRHERWPI1I\MUYIIWTEKRSP<:-I<:---IWMÌGPI4EVMW
+EPPMQEVH
)27+IVLEVH.SLR,SQIPERHXS,MRXIVPERH8LI'LERKMRK;SVPHWSJXLI6IH6MZIV
1IXMWMRXLI2MRIXIIRXL'IRXYV]8SVSRXS9RMZIVWMX]SJ8SVSRXS4VIWWT7%-28
32+)27EMRX0EYVIRX1ERMXSFE)ZSPZMRK1IXMW-HIRXMXMIW6IKMRE'EREHMER
4PEMRW6IWIEVGL'IRXIVT0vSYZVEKIHIFEWIVIWXI+-6%9(1EVGIP0I1ÍXMW
GEREHMIR7SRVØPIHERWPvLMWXSMVIHIWTVSZMRGIWHIPv3YIWX7EMRX&SRMJEGI­HMXMSRWHY&PÍ
?4EVMWAZSPT
.YPMIR1SYPMRQMWWMSRREMVIHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIR<-<IWMÌGPI

FVEZIWKIRWUYMSRXFIEYGSYTHIVIWTIGXTSYVPITVÎXVI)XGvIWXTEV
IY\UYIWvEGLÌZIPEGSVVIWTSRHERGIGSRWIVZÍIHERWPIWEVGLMZIWHI0E
+SYIWRMÌVI)RIJJIXPIWXVSMWHIVRMÌVIWPIXXVIWHYGSVTYWHEXÍIWHI
IXWSRXMWSPÍIWHYVIWXIHvYRIRWIQFPIUYMWERWIPPIWHIQIYVIVEMX
HIZIRYWSYVHMPQSYVVEIREPSVWUYIWEQÌVIIWXHÍGÍHÍIIR
.YPMIR1SYPMRHIQIYVIEPSVWHIQERMÌVIEPXIVRÍIEYTVÌWHIW-RHMIRWIXHIW
1ÍXMWHIPE7EWOEXGLI[ER7EZMWMSRHIW-RHMIRWRvETEWÍZSPYÍQEMWMPIWX
HEZERXEKITVÍSGGYTÍTEVPIWSVXHIW1ÍXMW%TVMSVMMPWWIQFPIRXJEZSVMWÍW
TEV1SYPMR1EMWPIZMGIHIPIYVQSHIHIZMIXVERWTEVEÒXPIYVRSQEHMWQI
PIWJEMXFEWGYPIVQEPKVÍXSYXHYGØXÍHIPEWEYZEKIVMI1SYPMRWIQFPIPIW
HÍJIRHVITYMWUYvMPWIVERKIÄPIYVWGØXÍWZMXEZIGIY\PIWGLEWWIWWEMWSRRMÌ
VIWGSQQIPIWTVÎXVIWPIJEMWEMIRXHITYMWHIWHÍGIRRMIW1EMWPIW1ÍXMWWSRX
QIREGÍW-PWIVEMXFMIRÄHÍWMVIVUYIRSW1ÍXMWUYMXÆWWIRXPIYVZMIRSQEHI
IXUYvMPWWIQMWWIRXÄGYPXMZIVGEVEYXVIQIRXPIWÍXVERKIVWZSRXWvIQTEVIV
HIWXIVVIWIXMPWZSRXWIXVSYZIVGSRXVEMRXWHIWvÍPSMKRIVHvEZERXEKI)X
1SYPMRVIKVIXXIUYIGIWÍXVERKIVWRIWSMIRXTEWTPYWRSQFVIY\3YTPYXØX
MPVIKVIXXIUYIRIZMIRRIRXTEWIRTPYWKVERHRSQFVIHIWQMKVERXWJVERËEMW
GEV?MPIWXAGSRZEMRGYUYITPYWMIYVWTEYZVIWHI*VERGI]HIZMIRHVEMIRX
FMIRXØXVMGLIW(M\RIYJERWTPYWXØXPIQÎQI1SYPMRJEMWEMXTEVXHIWIW
TVIQMÌVIWMQTVIWWMSRWÄWIWTEVIRXW.IWYMWTIVWYEHÍUYIFSRRSQFVI
HvSYZVMIVWHERWRSWTE]WUYMZMZIRXEZIGFIEYGSYTHITIMRIWIVEMIRXJSVXÄ

XYVIWTSYVTVIRHVITSWWIWWMSR0IQSRHIMHÍEPHI1SYPMRIWXHIQIYVÍ
PIQÎQIHIWGSQQYREYXÍWHITE]WERWGEXLSPMUYIWIRGEHVÍIWTEVPIYVW
TVÎXVIW-PEYVEWERWGIWWIXIRXÍHITPMIVPIW-RHMIRWIXPIW1ÍXMWÄWEPSKMUYI
HIVITVSHYGXMSRHIWSRTVSTVIQSRHIJEMXHvIRVEGMRIQIRXHERWPITE]W
QEPSYMRHIWSPMHEVMXÍWJEQMPMEPIWIXHIHSKQIWVSQEMRW0vÍTMWSHIUYMZEY
HVEÄ1SYPMRHITEWWIVEZIGQSHIWXMIÄPETSWXÍVMXÍWIGSQTVIRHEPSVW
WSRVIJYWHIWSYXIRMVPEVÍZSPXIHI6MIPIRIRQEMRXIRERXGPSWIWPIW
TSVXIWHIWSRÍKPMWIJEGIEY\VIFIPPIWIWXHERWPEGSRXMRYMXÍHIWSREGXMSR
HITYMWWSREVVMZÍIEY'EREHE-PVÎZIEZERXXSYXHvYRQSRHILEVQSRMIY\
MQQSFMPIHYZMPPEKIWSYWWSREYXSVMXÍ
y
¤ZSYWHMVIZVEMHITYMWUYINIWYMWEFERHSRRÍÄPEZSPSRXÍWEMRXINvEM
XSYNSYVWÍXÍLIYVIY\TEVXSYXSÝNIWYMWEPPÍ.YPMIR1SYPMREYVEXIRYGI
QÎQIHMWGSYVWHYVERXPIWZMRKXERWUYIHYVIPEGSVVIWTSRHERGIGSRWIV
ZÍIHERWPIWEVGLMZIWHIWETEVSMWWIHvSVMKMRI-PRvEYVEIYHIGIWWIHI

ZIWRvÍXEMIRXVMIREYVIKEVHHIGIPPIWHY'LVMWXIXUYIPENSMIHIPIVIXVSY
NERZMIVGMXÍTPYWLEYX
.YPMIR1SYPMRÄWSRTÌVIQMWWMSRHI7EMRX0EYVIRXPIESßX
.YPMIR1SYPMRÄWSRTÌVIQMWWMSRHI7EMRX.YPMIR0EG:IVXQEVW
0INERZMIVGMXÍTPYWLEYX
0INYMRGMXÍTPYWLEYX
8ERKM:-00)6&9

ZIVEY\GMIY\ZEPEMXFMIRXSYWPIWHÍGLMVIQIRXWMGMFEW2SYWXSYGLSRWPÄ
YRIHIWPMQMXIWHIPEWSYVGI1SYPMRYXMPMWINYWUYvÄVÍTÍXIVHIWJSVQYPIW
FMIRETTVMWIWHvYRIPIXXVIÄPvEYXVIWSREGUYMWHITVÎXVIIXHv3FPEXTSYV
HÍPMZVIVÄWIWTEVIRXWIXWIHÍPMZVIVÄWSMQÎQIWERWHSYXIYRQIWWEKI
TIVJSVQEXMJGIPYMHIPvEWWYVERGIUYIWSRHÍTEVXRvETEWQIRÍÄPvÍGLIG
RMWYVPITPERTIVWSRRIPzTYMWUYIPIQMWWMSRREMVIWITSVXIFMIRzRMWYVPI
TPERTVSJIWWMSRRIPzTYMWUYIPvYZVIHvÍZERKÍPMWEXMSREZERGI-P]EPÄYRI
TIVQERIRGIHIPEQSVEPIGEXLSPMUYIHIPvLYQMPMXÍIRQÎQIXIQTWUYI
PIWSYGMHYQMKVERXHITVSHYMVIYRVÍGMXTSWMXMJHIWSRI\TÍVMIRGI'vIWX
HMVIUYvYRIGSVVIWTSRHERGIQMWWMSRREMVIHSMXÎXVIEREP]WÍIÄPvEYRIHIPE
HSYFPIREXYVIHYWGVMTXIYVYRQMKVERXIXYRTVÎXVIIXUYIPIWWXVEXÍKMIW
HvÍGVMXYVIIRWSRXHvEYXERXTPYWGETMXEPIWÄHÍGV]TXIV0vYRMZIVWGYPXYVIP
HYQMWWMSRREMVIRITIYXÎXVIHÍZSMPÍUYvEYTVM\HIGIXVEZEMPEYTPYWTVÌW
HIPvLSQQIHIGLEMVIXHIWERK
6­791­
WSYWGIPPIHYVÍGITXIYVHYQIWWEKIGLVÍXMIRHSMXÎXVIVÍÍZEPYÍIMGMÄPvEYRI
HYGEWHI.YPMIR1SYPMRRÍÄ0E+SYIWRMÌVIIRIXTEVXMGSQQI3FPEX
IRQMWWMSRHERWPI2SVH3YIWXGEREHMIRIR-PWvEKMXHIXIRXIVHvEREP]WIV
HvEFSVHPIQMPMIYJEQMPMEPWSGMEPVIPMKMIY\UYMPvEZYREÒXVIIXUYMETYPITVS
HYMVIIRXERXUYITVÎXVIIXQMWWMSRREMVIEZERXHIWvMRXIVVSKIVWYVPIWFVMWYVIW
TVSZSUYÍIWGLI^PYMTEVWSRI\TÍVMIRGIGEREHMIRRI7vMRXIVVSKIVWYVPvIWTEGI
MRXÍVMIYVHYQMWWMSRREMVITIVQIXHIQIXXVIIRVIPEXMSRPIZMPPEKIFVIXSRPI
WÍQMREMVIIXPIKIWXIQMKVEXSMVIHERWYRGSRXI\XII\XVÎQIIXHSRGHITPEGIV
GIWTVÎXVIWEYGIRXVIHvYRILMWXSMVIWSGMEPIIXGYPXYVIPPIXVERWEXPERXMUYI
%&786%'8
.YPMIR1SYPMR[EWFSVRMR0E+SYIWRMÌVIMRERHFIGEQIEQMWWMSREV]MR
XLI'EREHMER2SVXL;IWX[LIVILI[ERXIHXSIZERKIPM^I2EXMZIWERH1IXMWJVSQ
XSLMWHIEXLMR8LIEVGLMZIWSJLMWS[RREXMZITEVMWLGSRXEMRQER]PIX
XIVWLIWIRXXSLMWJEQMP]JVSQXS&]XLMW[E][IGERSFWIVZI1SYPMRvW
MRRIV[SVPH&YXXLMWMWRSXEWMQTPIERHXVEHMXMSREPFMSKVETL],IVI-XV]XSQEOIXLI
SJETVMIWXXLILMWXSV]SJXLI'EREHMERQMWWMSRSJXLI3FPEXIWSJ1EV]-QQEGYPEXI
ERHTEVXMGYPEVP]XLILMWXSV]SJXLITIVWSREPI\TIVMIRGISJXLIQMWWMSREV]7SXLMWMW
EFSZIEPPXLISJXIRJSVKSXXIREXPERXMGGYPXYVEPLMWXSV]SJEQMWWMSREV]
7YVPEGSVVIWTSRHERGIHIWQMWWMSRREMVIW83900)0%24MIVVI=ZIW1MWWMSRREMVIWEY
UYSXMHMIRÄ8ELMXM0IW4MGTYWMIRWIR4SP]RÍWMIEY<-<IWMÌGPI0I]HI&VMPPTZSMV
RSXEQQIRXPIGLETMXVI
